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2.1.1.1.2. Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer 

 

 Ist 2020 

Prognose 

2020 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 

 In EUR 

Gemeindeanteil an ESt 24.446.361 24.000.000 25.104.000 26.585.136  28.259.999  29.842.559  

 O-Daten 08/2021 4,6% 5,9% 6,3% 5,6% 

 

Für die Planung des Gemeindeanteils an der Einkommenssteuer im Haushaltsjahr und der mittelfristi-

gen Ergebnis- und Finanzplanung wurde von einer Prognose des vorläufigen Jahresergebnisses 2020 

in Höhe von 24 Mio. € ausgegangen. Gemäß § 6 KomHVO NRW wurden für den Planungszeitraum die 

vom für Kommunales zuständigen Ministerium bekannt gegebenen Orientierungsdaten berücksichtigt.  

Als pandemiebedingte Haushaltsbelastung können auf dieser Position die Ertragsausfälle aus dem Ver-

gleich der Planung gem. Haushalt 2022 mit den entsprechenden Ansätzen aus der mittelfristigen Er-

gebnis- und Finanzplanung des Haushalts 2020/2021 gesehen werden: 

2022: 4,0 Mio. €; 2023: 4,1 Mio. €; 2024: 3,3 Mio. €; 2025: 2,2 Mio. € 

 

2.1.1.1.3. Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 

 

 Ist 2020 

Prognose 

2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 

 In EUR 

Gemeindeanteil an USt 5.585.218 4.800.000 4.310.400 4.418.160 4.502.105 4.578.641 

 O-Daten 08/2021 -10,2% 2,5% 1,9% 1,7% 

 

Für die Planung des Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer im Haushaltsjahr und der mittelfristigen 

Ergebnis- und Finanzplanung wurde von einer Prognose des vorläufigen Jahresergebnisses 2020 in 

Höhe von 4,8 Mio. € ausgegangen. Gemäß § 6 KomHVO NRW wurden für den Planungszeitraum die 

vom für Kommunales zuständigen Ministerium bekannt gegebenen Orientierungsdaten berücksichtigt. 

Als pandemiebedingte Haushaltsbelastung können auf dieser Position die Ertragsausfälle aus dem Ver-

gleich der Planung gem. Haushalt 2022 mit den entsprechenden Ansätzen aus der mittelfristigen Er-

gebnis- und Finanzplanung des Haushalts 2020/2021 gesehen werden. Diese belaufen sich auf jährlich 

knapp 0,5 Mio. €. 
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2.1.1.2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 

 

 Ist 2020 Ansatz 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 

 In EUR 

Schlüsselzuweisungen vom 

Land 56.211.046 60.059.106 60.165.400 58.491.587 61.106.322 63.960.161 

Zuweisungen und Zuschüsse 

für lfd. Zwecke 28.932.746 17.468.526 23.377.771 22.362.350 21.510.888 21.395.166 

Sonderposten Auflösungen 

aus Zuwendungen 1.075.715 1.772.001 1.547.757 1.951.780 2.421.944 2.701.578 

       

Zuwendungen und allge-

meine Umlagen 86.219.507 79.299.633 85.090.928 82.805.718 85.039.154 88.056.905 

 

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit die Gemeinde von Zuwendungen und 

damit von Leistungen Dritter abhängig ist. 

Zuwendungsquote: 

 Ist 2020 Ansatz 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 

Zuwendungen * 100 

Ordentl. Erträge 
41,0% 38,4% 40,9% 39,4% 39,6% 39,8% 

 

 

2.1.1.2.1. Schlüsselzuweisungen 

 

 Ist 2020 Ansatz 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 

 In EUR 

Schlüsselzuweisungen 55.915.940 59.764.000 59.779.050 58.105.237 60.719.972 63.573.811 

 O-Daten 08/2021 

AK Rg. 

29.7.21 -2,8% 4,5% 4,7% 

 

Für die Planung der Schlüsselzuweisungen im Haushaltsjahr wurden die Ergebnisse der „Arbeitskreis-

Rechnung GFG“ der Landesregierung und der kommunalen Spitzenverbände zugrunde gelegt. Für die 

Jahre der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung wurden gemäß § 6 KomHVO NRW die vom für 

Kommunales zuständigen Ministerium bekannt gegebenen Orientierungsdaten berücksichtigt. 

Die Tatsache, dass sich aufgrund der COVID-19-Pandemie die Steuerverbundeinnahmen als Vertei-

lungsbasis des kommunalen Finanzausgleichs deutlich verringert haben, hat wesentliche Auswirkun-

gen auf diese Positionen. So weichen die planbaren Erträge im Jahr 2022 um zwei Mio. € und in den 

Folgejahren um bis zu sechs Mio. € von den Ansätzen der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung 

des Haushalts 2020/2021 ab. 
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2.2. Entwicklung der Ein- und Auszahlungen 

 

Der nachstehende Zahlungssaldo unterscheidet sich von der Ergebnisplanung, weil einige Erträge und 

Aufwendungen (u. a. Auflösung von Sonderposten, Rückstellungen, Abschreibungen) nicht zahlungs-

wirksam sind. Besondere Erwähnung muss hier die durch die COVID-19-Pandemie prognostizierte 

Haushaltsbelastung finden: Wird diese in der Ergebnisplanung noch als außerordentlicher Ertrag aus-

gewiesen, findet sie in der Finanzplanung keine entsprechende Berücksichtigung. 

 

 

 Ist 2020 Ansatz 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 

 in EUR 

Einzahlungen aus laufen-

der Verwaltungstätigkeit 

209.036.206 209.011.316 209.699.353 212.465.903 215.786.074 222.282.799 

Auszahlungen aus laufen-

der Verwaltungstätigkeit 

-191.651.706 -202.901.497 -213.040.178 -219.171.672 -222.054.395 -224.677.020 

Saldo aus laufender Ver-

waltungstätigkeit 

17.384.500 6.109.819 -3.340.825 -6.705.769 -6.268.321 -2.394.221 

Einzahlungen aus Investiti-

onstätigkeit 

7.519.499 6.000.032 11.266.607 10.078.507 6.839.627 5.847.627 

Auszahlungen aus Investiti-

onstätigkeit 

-11.159.513 -12.067.718 -25.357.295 -27.397.295 -14.164.795 -7.840.295 

Saldo aus Investitionstä-

tigkeit 

-3.640.014 -6.067.686 -14.090.688 -17.318.788 -7.325.168 -1.992.668 

Finanzmittelüberschuss/ 

-fehlbetrag 

13.744.485 42.133 -17.431.513 -24.024.557 -13.593.489 -4.386.889 

Saldo aus Finanzierungstä-

tigkeit 

-14.324.449 -42.133 17.431.513 24.024.557 13.593.489 4.386.889 

Liquide Mittel -11.527.685 0 0 0 0 0 

 

Die liquiden Mittel verändern sich ausweislich nicht, da ein etwaiger Finanzmittelfehlbetrag (ergibt 

sich aus der Verrechnung des Saldos aus laufender Verwaltungstätigkeit mit dem Saldo aus Investiti-

onstätigkeit) durch die Aufnahme von Krediten zur Liquiditätssicherung ausgeglichen wird (enthalten 

im Saldo aus Finanzierungstätigkeit). Näheres dazu unter Punkt 5.2.1. 

 

2.3. Entwicklung von Bürgschaften 

 

Die Stadt Herten weist folgende Bürgschaften für Darlehen der Gesellschaft für Technologieentwick-

lung und Vermögensverwaltung der Stadt Herten mbH (HTVG), einem städtischen Tochterunterneh-

men, aus: 

 

 Stand 

31.12.2020 

Stand 

31.12.2021 

Stand 

31.12.2022 

Stand 

31.12.2023 

Stand 

31.12.2024 

Stand 

31.12.2025 

 In EUR 

Bürgschaften HTVG     2.210.799    1.987.118    1.762.770     1.537.747     1.312.044    1.095.515 
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3. Entwicklung des Jahresergebnisses und des Eigenkapitals 2022 bis 2025 (§ 7 Abs. 2 Nr. 3 

KomHVO) 

 

Die Haushaltsplanung 2022 geht von folgenden Jahresergebnissen für die Jahre der mittelfristigen 

Ergebnis- und Finanzplanung aus: 

 

 

 2022 2023 2024 2025 

Jahresüberschuss          178.948 €           43.549 €           6.519 €           101.505 €  

 

Sämtliche Erträge und Aufwendungen haben Einfluss auf das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital. 

Unterposten des Eigenkapitals, die Ausgleichsrücklage und die allgemeine Rücklage, können zum 

Ausgleich eines etwaig negativen (konsumtiven) Jahresergebnisses herangezogen werden. Die Stadt 

Herten befindet sich seit 2013 in der bilanziellen Überschuldung, was bedeutet, dass anstelle des 

Eigenkapitals auf der Passivseite der städtischen Bilanz nun auf der Aktivseite der Posten „nicht durch 

Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag“ ausgewiesen wird. Dieser belief sich zum 31.12.2020 auf 

26.850.616 €. 

Mit dem vorliegenden Haushaltsbeschluss des Jahres 2022 und unter Berücksichtigung des Ansatzes 

für das Jahresergebnis 2021 aus dem Haushaltsbeschluss 2020/2021 ergibt sich nachfolgende 

Fehlbetragsentwicklung über den Zeitraum der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung: 

 

Jahr Jahresergebnis 

nicht durch 

Eigenkapital 

gedeckter Fehlbetrag 

 Angaben in EUR 

2021 328.980 -26.521.636 

2022 217.048 -26.342.688 

2023 239.849 -26.299.139 

2024 154.119 -26.292.620 

2025 251.799 -26.191.115 
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5. Saldo aus laufender Verwaltungs- und aus Finanzierungstätigkeit (§ 7 Abs. 2 Nr. 5 KomHVO 

NRW) 

 

5.1. Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit 

 

Im Beschluss des Haushaltsplans 2022 stellt sich der Saldo aus Verwaltungstätigkeit in der Finanzpla-

nung wie folgt dar: 

 2022 2023 2024 2025 

 in EUR 

Einzahlungen aus laufender Ver-

waltungstätigkeit 
209.699.353 212.465.903 215.786.074 222.282.799 

Auszahlungen aus laufender Ver-

waltungstätigkeit 
-213.040.178 -219.171.672 -222.054.395 -224.677.020 

Saldo aus laufender Verwaltungs-

tätigkeit 
-3.340.825 -6.705.769 -6.268.321 -2.394.221 

 

5.2. Saldo aus Finanzierungstätigkeit 

 

Der Saldo der Finanzierungstätigkeit bestimmt sich über die Summe der Aufnahme und Rückflüsse von 

Darlehen und der Aufnahme von Krediten zur Liquiditätssicherung abzüglich der Tilgung und Gewäh-

rung von Darlehen und der Tilgung von Krediten zur Liquiditätssicherung. Im Beschluss des Haushalts-

plans 2022 stellt er sich wie folgt dar: 

 

 2022 2023 2024 2025 

 in EUR 

Aufnahme u. Rückflüsse von Kredi-

ten für Investitionen 
14.290.688 17.318.788 7.325.168 1.992.668 

Aufnahme u. Rückflüsse von Kredi-

ten für Liquiditätssicherung 
8.940.825 12.605.769 12.168.321 8.294.221 

Tilgung und Gewährung von Kredi-

ten für Investitionen 
-5.800.000 -5.900.000 -5.900.000 -5.900.000 

Tilgung und Gewährung von Kredi-

ten für Liquiditätssicherung 
0 0 0 0 

Saldo aus Finanzierungstätigkeit 17.431.513 24.024.557 13.593.489 4.386.889 
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6. Isolation der pandemiebedingten Haushaltsbelastung 

 

Zur Bewältigung der COVID-19-Pandemie wurden Anpassungen am geltenden Landesrecht getroffen 

sowie neue Rechtsnormen erlassen. Entscheidend für den haushaltsrechtlichen Umgang mit finanziel-

len Folgen der Pandemie für Kommunen ist das „Gesetz zur Isolierung der aus der COVID-19-Pandemie 

folgenden Belastungen der kommunalen Haushalte im Land Nordrhein-Westfalen“ (NKF-COVID-19-

Isolierungsgesetz – NKF-CIG).  

Gemäß § 4 Abs. 2 NKF-CIG hat die Gemeinde die Haushaltsbelastung durch Mindererträge bzw. Mehr-

aufwendungen aus der COVID-19-Pandemie zu prognostizieren und hat sie vollständig oder in Teilen 

als außerordentlichen Ertrag in den Ergebnisplan aufzunehmen (§ 4 Abs. 5 NKF-CIG). Basis der Berech-

nung der Ansätze für das außerordentliche Ergebnis ist der Vergleich der Haushaltsansätze aus der 

mittelfristigen Finanzplanung 2020/2021 - vor Corona - mit den Planwerten aus dem Haushaltsbe-

schluss 2022. 

 

Die Berechnung des außerordentlichen Ertrags ist der nachfolgenden Anlage zu entnehmen. 
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Dargestellt ist die Haushaltsbelastung aus der Gegenüberstellung der ursprünglichen Ansätze aus dem Beschluss 2020/2021 mit den Planansätzen aus dem Be-

schluss des Haushalts 2022: 

 

Sachverhalt Haushaltsbelastung Aufwands- / Ertragsart 2022 2023 2024 2025 

Gewerbesteuer Minderertrag Steuern und ähnliche Abgaben 3.224.703 2.099.299 1.199.699 615.714 

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer Minderertrag Zuwendungen u. allg. Umlagen 4.029.626 4.119.122 3.266.830 2.307.840 

Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer Minderertrag Zuwendungen u. allg. Umlagen 549.679 533.863 544.186 567.415 

Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich Minderertrag Zuwendungen u. allg. Umlagen 82.148 85.125 52.564 37.192 

Schlüsselzuweisungen vom Land Minderertrag Zuwendungen u. allg. Umlagen 2.081.923 6.297.860 6.505.628 4.982.429 

Folgekosten Sofortausstattungsprogramm Mehraufwand Aufw. f. Sach- u. Dienstleistungen 61.000 61.000 61.000 61.000 

zusätzliche KOD Kräfte Mehraufwand Personalaufwand 200.000 185.000 185.000 185.000 
 

  
    

Außerordentlicher Ertrag   10.229.078 13.381.268 11.814.907 8.756.591 
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2.2. Haushaltsplanung 2022 

 

Der gemäß § 79 GO NRW aufzustellende Haushaltsplan umfasst nach den Vorgaben der KomHVO NRW 

die Planung der Erträge und Aufwendungen für das Haushaltsjahr und die dem Haushaltsjahr folgen-

den drei Jahre (mittelfristige Ergebnisplanung). 

 

Die Stadt Herten hat ihre Haushaltsplanung 2022 unter Einrechnung aller bis dahin bekannten Fakto-

ren aufgestellt. Nach Abfrage der verwaltungsinternen Budgetbedarfe und der Berechnung von Er-
trags- und Aufwandspositionen, die von äußeren Stellen beeinflusst bzw. vorgegeben werden, sah sich 

die Stadt Herten mit einem stark defizitären Haushalt konfrontiert. Dabei ergaben sich Jahresfehlbe-

träge in einem derart großen Volumen wie sie sich seit Beginn des Stärkungspaktes nicht mehr gezeigt 

hatten. 

 

Die größten Zuschussbedarfe entstanden dabei durch die weiterhin anhaltenden Auswirkungen der 

COVID-19-Pandemie, insbesondere bei der Errechnung von konjunkturabhängigen Erträgen, wie z.B. 

bei Schlüsselzuweisungen des Landes, bei den Gemeindeanteilen an der Einkommens- und Umsatz-

steuer sowie bei der Gewerbesteuer. 

 
Ferner erschwerte die Haushaltsplanung, dass etwaige Mehrbedarfe aus den Facheinheiten der Stadt-

verwaltung nicht mit gleichlautenden Deckungsvorschlägen an anderer Stelle versehen wurden. 

 

Um dennoch eine Genehmigungsfähigkeit des Haushalts zu erlangen, musste die Kämmerei bei der 

Planerstellung ihren haushaltsrechtlichen Handlungsrahmen vollständig ausschöpfen: 

 

• Das infolge der Pandemie geschaffene NKF-COVID-19-Isolierungsgesetz (NKF-CIG) erlaubt es 

den Kommunen, pandemiebedingte Haushaltsbelastungen als außerordentlichen Ertrag in Pla-

nung und Rechnung auszugleichen. Hiervon macht die Stadt Herten Gebrauch. 

• Positive Jahresergebnisse bei den kommunalen Tochtergesellschaften und Betrieben wurden 

im städtischen Haushalt als Gewinnausschüttungen eingeplant. Diese Finanzerträge überstie-

gen dabei die sonst üblichen Beträge. 

• Es wurde eine 1,5%ige Personalaufwandssteigerung angenommen. 

 

Für die Jahresergebnisse 2022 bis 2025 ergibt sich folgendes Bild: 

 

 2022 2023 2024 2025 

Jahresüberschuss 178.948 € 43.549 € 6.519 € 101.505 € 

 

Zwar kann in jedem Jahr der Planung ein geringer Überschuss ausgewiesen werden, jedoch hätten sich 

ohne die vorgenannten Punkte jährliche Fehlbeträge im deutlich achtstelligen Bereich ergeben. 

 

Innerhalb der Verwaltung konnten im Planungsprozess keine weiteren Konsolidierungspotenziale auf-
gedeckt werden bzw. werden diese durch neue rechtliche Verpflichtungen und den Anstieg von Sozi-

altransferaufwendungen vollständig aufgezehrt. Ohne die o.g. Rahmenparameter wäre eine Grund-

steuerhöhung unvermeidbar, um einen Haushaltsausgleich erzielen zu können. 
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Produktbereiche B 7 B 3 B 2 A 16 A 15 A 14 A 13 hD A 13 gD A 13 A 12 A 11 A 10 A 9 mD A 8 Gesamt

PB 01 / Innere Verwaltung 1 1 2 1 1 1 2 0 2 3 7 0,5 6,65 1 29,15

PB 02 / Sicherheit und Ordnung 0 0 0 0 0 1 0 0 0 4 5 5,17 37 23,01 75,18

PB 03 / Schulträgeraufgaben 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PB 04 / Kultur und Wissenschaft 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0 0 1,65 5,65

PB 05 / Soziale Leistungen 0 0 0 0 0 0 0 0 1,5 2 3 2 1 1 10,5

PB 06 / Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 2 1 0 0 5

PB 07 / Gesundheitsdienste 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PB 08 / Sportförderung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1

PB 09 / Räumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 1 0 0 0 4

PB 10 / Bauen und Wohnen 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 3

PB 11 / Ver- und Entsorgung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PB 12 / Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PB 13 / Natur- und Landschaftspflege 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PB 14 / Umweltschutz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PB 15 / Wirtschaft und Tourismus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 2

PB 16 / Allgemeine Finanzwirtschaft 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gesamt 1 1 2 1 1 2 3 1 4,5 15 23 9,67 44,65 26,66 135,48

Stellenwert

Stellenübersicht

- Beamtinnen und Beamte -
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Produktbereiche EG 15 EG 14 EG 13 EG 12 EG 11 EG 10 EG 9c EG 9b EG 9a EG 8 EG 7 EG 6 EG 5 EG 4 EG 3 EG N Gesamt

PB 01 / Innere Verwaltung 2 2 6 4 8 20,9 6,7 7,64 11,77 17,5 1 7,92 2,11 0 0 0 97,54

PB 02 / Sicherheit und Ordnung 0 0 1 1 3 3 9,5 0 2 16,16 0 13 4,84 0 0 9 62,5

PB 03 / Schulträgeraufgaben 0 0 0,7 0 2 1 1,5 1 0 1 0 9,43 0 0 0 0 16,63

PB 04 / Kultur und Wissenschaft 0 2 2,4 0 0 6,1 0 10,51 0 11,45 4,33 2,7 0 2 0 0 41,49

PB 05 / Soziale Leistungen 0 0 2 1 6 5 51,18 0 2,5 9,4 0 1 4 0 0 0 82,08

PB 06 / Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 0 1 0 1 2,78 1,5 6,5 0 0 5,8 0 0 0,5 0 3,68 0 22,76

PB 07 / Gesundheitsdienste 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PB 08 / Sportförderung 0 0 0,3 0 1 0 0 0 0 0,5 0 1 0 0 0 0 2,8

PB 09 / Räumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen 0 1,7 1 6 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 10,7

PB 10 / Bauen und Wohnen 0 0 0 0 4,4 0 1 0 0 3,6 0 1 0,78 0 0 0 10,78

PB 11 / Ver- und Entsorgung 0 0,5 0 1 8 0 0 0 2 1 0 0 0 0 0 0 12,5

PB 12 / Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV 0 0,5 0 1 1 0 1 0 0,5 1 0 0 0 0 0 0 5

PB 13 / Natur- und Landschaftspflege 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PB 14 / Umweltschutz 0 0,3 0 4,67 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,97

PB 15 / Wirtschaft und Tourismus 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 5

PB 16 / Allgemeine Finanzwirtschaft 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gesamt 2 9 14,4 19,67 37,18 38,5 77,38 19,15 19,77 68,41 5,33 36,05 13,23 2 3,68 9 374,75

Stellenübersicht

- Tarifbeschäftigte -

Stellenwert
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Produktbereiche S 17 S 16 S 15 S 14 S 13 S 12 S 11b S 8a S 3 Gesamt

PB 01 / Innere Verwaltung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PB 02 / Sicherheit und Ordnung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PB 03 / Schulträgeraufgaben 0 0 0 0 0 1,77 1 0 0 2,77

PB 04 / Kultur und Wissenschaft 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PB 05 / Soziale Leistungen 0 0 0 0 0 1 0 1 0 2

PB 06 / Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 2 1 3,5 20,4 2,64 4,78 11,34 55,19 1 101,85

PB 07 / Gesundheitsdienste 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PB 08 / Sportförderung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PB 09 / Räumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PB 10 / Bauen und Wohnen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PB 11 / Ver- und Entsorgung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PB 12 / Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PB 13 / Natur- und Landschaftspflege 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PB 14 / Umweltschutz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PB 15 / Wirtschaft und Tourismus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PB 16 / Allgemeine Finanzwirtschaft 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gesamt 2 1 3,5 20,4 2,64 7,55 12,34 56,19 1 106,62

Stellenwert

Stellenübersicht

- Tarifbeschäftigte -
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Stellenplan 2022

Ausbildungskräfte

Ausbildung Beginn Ende

1 Kommunal-Verwaltungswirt*in (Bachelor of Laws) 01.09.2019 31.08.2022

2 Kommunal-Verwaltungswirt*in (Bachelor of Laws) 01.09.2019 31.08.2022

3 Verwaltungswirt*in (mD) 01.08.2019 31.07.2022

4 Fachangestellte für Medien- und Informationsdienste (FaMI) 01.08.2019 31.07.2022

5 Kommunal-Verwaltungswirt*in (Bachelor of Laws) 01.09.2020 31.08.2023

6 Kommunal-Verwaltungswirt*in (Bachelor of Laws) 01.09.2020 31.08.2023

7 Verwaltungswirt*in (mD) 01.08.2020 31.08.2022

8 Verwaltungswirt*in (mD) 01.08.2020 31.08.2022

9 Teilzeitausbildung (mD) - Kreisprojekt 01.08.2020 31.07.2023

10 Notfallsanitäter*in 01.09.2020 31.08.2023

11 Notfallsanitäter*in 01.09.2020 31.08.2023

12 Elektroniker (HIB) 01.08.2020 31.01.2024

13 Kommunal-Verwaltungswirt*in (Bachelor of Laws) 01.09.2021 31.08.2024

14 Kommunal-Verwaltungswirt*in (Bachelor of Laws) 01.09.2021 31.08.2024

15 Kommunal-Verwaltungswirt*in (Bachelor of Laws) 01.09.2021 31.08.2024

16 Verwaltungswirt*in (mD) 01.08.2021 31.07.2023

17 Verwaltungswirt*in (mD) 01.08.2021 31.07.2023

18 Kraftfahrzeugmechatroniker*in - Nutzfahrzeuge (ZBH) 01.08.2021 31.01.2025

19 Kraftfahrzeugmechatroniker*in - Nutzfahrzeuge (ZBH) 01.08.2021 31.01.2025

20 Bauoberinspektor-Anwärter 01.05.2022 30.06.2023

21 Kommunal-Verwaltungswirt*in (Bachelor of Laws) 01.09.2022 31.08.2025

22 Kommunal-Verwaltungswirt*in (Bachelor of Laws) 01.09.2022 31.08.2025

23 Verwaltungswirt*in (mD) 01.08.2022 31.07.2023

24 Brandmeisteranwärter*in 01.04.2022 30.09.2023

25 Brandmeisteranwärter*in 01.04.2022 30.09.2023

26 Brandmeisteranwärter*in 01.04.2022 30.09.2023

27 Brandmeisteranwärter*in 01.04.2022 30.09.2023

28 Teilzeitausbildung (mD) - Kreisprojekt 01.08.2022 31.07.2024

29 Veranstaltungskauffrau/-mann 01.08.2022 31.07.2025

30 Gärtner*in - GaLaBau (ZBH) 01.08.2022 31.01.2026

31 Gärtner*in - GaLaBau (ZBH) 01.08.2022 31.01.2026

32 Gärtner*in - GaLaBau (ZBH) 01.08.2022 31.01.2026

33 Kraftfahrzeugmechatroniker*in - Nutzfahrzeuge (ZBH) 01.08.2022 31.01.2026

34 Erzieher*in (PiA - praxisintegrierte Ausbildung) 01.08.2022 31.07.2025

35 Erzieher*in (PiA - praxisintegrierte Ausbildung) 01.08.2022 31.07.2025

36 Notfallsanitäter*in 01.09.2022 31.08.2025

37 Notfallsanitäter*in 01.09.2022 31.08.2025
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Haushaltsquerschnitt 
(Ergebnis- und Finanzhaushalt) 
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Stadt Herten Ergebnisrechnung 
2020 

1000 Stadt Herten   

Ergebnisrechnung
 
 
 

lfd. 
Nr. 

 Ergebnisrechnung 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis des 
Vorjahres 

 
 
 
 

2019 
 

EUR 

Fortge-
schriebener 
Ansatz des 
Haushalts-

jahres 
 

2020 
 

EUR 

davon 
Ermächti-

gungsüber-
tragungen aus 

dem Vorjahr 
2019 

 
EUR 

Ist-Ergebnis 
des Haushalts-

jahres 
 
 

2020 
 

EUR 

Vergleich 
Ansatz/Ist  

(Sp. 4 ./. Sp. 2) 
 
 
 
 
 

EUR 

Ermächti-
gungsüber-
tragungen 

in das 
Folgejahr 

 
2021 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 

1  Steuern und ähnliche Abgaben 68.840.717,26 71.249.153,00 0 65.917.847,24 -5.331.305,76 0 

2 + Zuwendungen und allgemeine 
Umlagen 

78.815.331,97 78.099.023,37 0 91.016.638,78 12.917.615,41 0 

3 + Sonstige Transfererträge 1.703.505,32 1.505.000,00 0 1.391.125,55 -113.874,45 0 

4 + Öffentlich-rechtliche 
Leistungsentgelte 

31.403.097,01 34.103.054,29 0 31.061.691,45 -3.041.362,84 0 

5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.066.726,06 1.223.300,00 0 777.286,04 -446.013,96 0 

6 + Kostenerstattungen und 
Kostenumlagen 

9.820.418,37 8.989.913,00 0 9.691.803,71 701.890,71 0 

7 + Sonstige ordentliche Erträge 8.842.917,06 6.503.128,55 0 8.672.418,89 2.169.290,34 0 

8 + Aktivierte Eigenleistungen 968.000,30 770.000,00 0 1.780.324,06 1.010.324,06 0 

9 +
/
- 

Bestandsveränderungen 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0 

10 = Ordentliche Erträge 201.460.713,35 202.442.572,21 0 210.309.135,72 7.866.563,51 0 

11 - Personalaufwendungen -40.984.727,38 -42.917.027,00 0 -43.033.221,40 -116.194,40 -143.000 

12 - Versorgungsaufwendungen -5.874.460,22 -3.921.678,00 0 -8.393.169,20 -4.471.491,20 0 

13 - Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen 

-16.833.151,28 -19.266.272,33 -259.323 -19.096.956,65 169.315,68 -646.995 

14 - Bilanzielle Abschreibungen -8.373.735,51 -8.490.182,16 0 -8.413.979,27 76.202,89 0 

15 - Transferaufwendungen -86.951.365,01 -88.529.973,46 -228.838 -91.710.594,63 -3.180.621,17 -630.916 

16 - Sonstige ordentliche 
Aufwendungen 

-40.772.295,61 -39.480.945,79 -1.023.982 -37.657.323,11 1.823.622,68 -2.075.893 

17 = Ordentliche Aufwendungen -199.789.735,01 -202.606.078,74 -1.512.144 -208.305.244,26 -5.699.165,52 -3.496.803 

18 = Ordentliches Ergebnis (Zeilen 10 
und 17) 

1.670.978,34 -163.506,53 -1.512.144 2.003.891,46 2.167.397,99 -3.496.803 

19 + Finanzerträge 6.853.748,49 6.925.000,00 0 3.728.806,46 -3.196.193,54 0 

20 - Zinsen und sonstige 
Finanzaufwendungen 

-5.319.301,72 -7.650.200,00 0 -5.320.500,35 2.329.699,65 0 

21 = Finanzergebnis (Zeilen 19 und 
20) 

1.534.446,77 -725.200,00 0 -1.591.693,89 -866.493,89 0 

22 = Ergebnis der laufenden 
Verwaltungstätigkeit (Zeilen 18 
und 21) 

3.205.425,11 -888.706,53 -1.512.144 412.197,57 1.300.904,10 -3.496.803 

23 + Außerordentliche Erträge 22.014,42 0,00 0 0,00 0,00 0 

24 - Außerordentliche Aufwendungen -29.786,28 0,00 0 0,00 0,00 0 

25 = Außerordentliches Ergebnis 
(Zeilen 23 und 24) 

-7.771,86 0,00 0 0,00 0,00 0 

26 = Jahresergebnis (Zeilen 22 und 
25) 

3.197.653,25 -888.706,53 -1.512.144 412.197,57 1.300.904,10 -3.496.803 

27 - globaler Minderaufwand 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0 

28 = Jahresergebnis nach Abzug 
globaler Minderaufwand (=Zeilen 
26 u. 27) 

3.197.653,25 -888.706,53 -1.512.144 412.197,57 1.300.904,10 -3.496.803 
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Stadt Herten Ergebnisrechnung 
2020 

1000 Stadt Herten   

lfd. 
Nr. 

 Ergebnisrechnung 
 

Ertrags- und Aufwandsarten 
 

Ergebnis des 
Vorjahres 

 
 
 
 

2019 
 

EUR 

Fortge-
schriebener 
Ansatz des 
Haushalts-

jahres 
 

2020 
 

EUR 

davon 
Ermächti-

gungsüber-
tragungen aus 

dem Vorjahr 
2019 

 
EUR 

Ist-Ergebnis 
des Haushalts-

jahres 
 
 

2020 
 

EUR 

Vergleich 
Ansatz/Ist  

(Sp. 4 ./. Sp. 2) 
 
 
 
 
 

EUR 

Ermächti-
gungsüber-
tragungen 

in das 
Folgejahr 

 
2021 

 
EUR 

   1 2 3 4 5 6 

29 + Nachrichtl.: Verrechnete Erträge 
bei Vermögensgegenständen 

437.543,03 0,00 0 462.388,78 462.388,78 0 

30 + Nachrichtl.: Verrechnete Erträge 
bei Finanzanlagen 

0,00 0,00 0 0,00 0,00 0 

31 - Nachrichtl.: Verrechnete 
Aufwendungen bei 
Vermögensgegenständen 

-660.403,42 0,00 0 -447.792,31 -447.792,31 0 

32 - Nachrichtl.: Verrechnete 
Aufwendungen bei Finanzanlagen 

0,00 0,00 0 0,00 0,00 0 

33 = Verrechnungssaldo (= Zeilen 29 
bis 32) 

-222.860,39 0,00 0 14.596,47 14.596,47 0 
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Finanzrechnung 
2020 
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Stadt Herten Finanzrechnung 
2020 

1000 Stadt Herten   

Finanzrechnung
 
 
 

lfd. 
Nr. 

 Finanzrechnung 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

 

Ergebnis des  
Vorjahres 

 
 
 

2019 
 

EUR 

Fortge-
schriebener  
Ansatz des 
Haushalts-

jahres 
2020 

 
EUR 

davon 
Ermächti-

gungsüber-
tragungen aus 

dem Vorjahr 
2019 

 
EUR 

Ist-Ergebnis 
des 

Haushaltsjahre 
 
 

2020 
 

EUR 

Vergleich 
Ansatz / Ist  

(Sp. 4 ./. Sp. 2) 
 
 
 
 

EUR 

Ermächti-
gungsüber-
tragungen  

in das 
Folgejahr 

2021 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 6 

1  Steuern und ähnliche 
Abgaben 

68.664.265,44 71.249.153,00 0 63.494.676,14 -7.754.476,86 0 

2 + Zuwendungen und allgemeine 
Umlagen 

78.418.016,33 76.547.794,00 0 89.072.164,28 12.524.370,28 0 

3 + Sonstige 
Transfereinzahlungen 

2.446.749,23 1.505.000,00 0 2.789.524,70 1.284.524,70 0 

4 + Öffentlich-rechtliche 
Leistungsentgelte 

29.128.462,69 31.920.171,00 0 28.544.697,87 -3.375.473,13 0 

5 + Privatrechtliche 
Leistungsentgelte 

1.089.729,75 1.223.300,00 0 741.210,65 -482.089,35 0 

6 + Kostenerstattungen und 
Kostenumlagen 

15.536.188,41 8.989.913,00 0 16.106.680,59 7.116.767,59 0 

7 + Sonstige Einzahlungen 5.257.602,54 6.480.100,00 0 4.550.067,56 -1.930.032,44 0 

8 + Zinsen und sonstige 
Finanzeinzahlungen 

6.875.535,68 6.925.000,00 0 3.737.184,23 -3.187.815,77 0 

9 = Einzahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit 

207.416.550,07 204.840.431,00 0 209.036.206,02 4.195.775,02 0 

10 - Personalauszahlungen -36.634.138,40 -39.635.576,00 0 -38.548.639,27 1.086.936,73 -143.000 

11 - Versorgungsauszahlungen -5.199.038,11 -5.130.817,00 0 -5.592.482,42 -461.665,42 0 

12 - Auszahlungen für Sach- und 
Dienstleistungen 

-16.913.793,50 -19.266.272,33 -259.323 -17.429.288,00 1.836.984,33 -646.995 

13 - Zinsen und sonstige 
Finanzauszahlungen 

-5.113.590,91 -7.650.200,00 0 -5.058.625,07 2.591.574,93 0 

14 - Transferauszahlungen -95.435.952,00 -88.529.973,46 -228.838 -89.324.671,36 -794.697,90 -630.916 

15 - Sonstige Auszahlungen -36.380.474,34 -39.232.145,79 -1.023.982 -35.698.000,15 3.534.145,64 -2.056.893 

16 = Auszahlungen aus 
laufender 
Verwaltungstätigkeit 

-195.676.987,26 -199.444.984,58 -1.512.144 -191.651.706,27 7.793.278,31 -3.477.803 

17 = Saldo aus laufender 
Verwaltungstätigkeit (= 
Zeilen 9 und 16) 

11.739.562,81 5.395.446,42 -1.512.144 17.384.499,75 11.989.053,33 -3.477.803 

18 + Zuwendungen für 
Investitionsmaßnahmen 

7.072.642,62 5.754.932,00 0 4.504.071,54 -1.250.860,46 0 

19 + Einzahlungen aus der 
Veräußerung von 
Sachanlagen 

1.413.143,00 0,00 0 1.356.143,66 1.356.143,66 0 

21 + Einzahlungen aus Beiträgen 
u.ä. Entgelten 

1.723,64 125.000,00 0 0,00 -125.000,00 0 

22 + Sonstige 
Investitionseinzahlungen 

312.600,00 312.600,00 0 1.659.283,72 1.346.683,72 0 

23 = Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

8.800.109,26 6.192.532,00 0 7.519.498,92 1.326.966,92 0 

24 - Auszahlungen für den Erwerb 
von Grundstücken und 
Gebäuden 

-166.222,44 -521.014,72 -471.015 -851.283,32 -330.268,60 -400.000 

25 - Auszahlungen für 
Baumaßnahmen 

-7.927.363,76 -17.040.104,12 -5.362.104 -6.437.051,77 10.603.052,35 -7.366.994 
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Stadt Herten Finanzrechnung 
2020 

1000 Stadt Herten   

lfd. 
Nr. 

 Finanzrechnung 
 

Einzahlungs- und 
Auszahlungsarten 

 

Ergebnis des  
Vorjahres 

 
 
 

2019 
 

EUR 

Fortge-
schriebener  
Ansatz des 
Haushalts-

jahres 
2020 

 
EUR 

davon 
Ermächti-

gungsüber-
tragungen aus 

dem Vorjahr 
2019 

 
EUR 

Ist-Ergebnis 
des 

Haushaltsjahre 
 
 

2020 
 

EUR 

Vergleich 
Ansatz / Ist  

(Sp. 4 ./. Sp. 2) 
 
 
 
 

EUR 

Ermächti-
gungsüber-
tragungen  

in das 
Folgejahr 

2021 
 

EUR 

   1 2 3 4 5 6 

26 - Auszahlungen für den Erwerb 
von beweglichem 
Anlagevermögen 

-584.520,72 -2.561.613,93 -588.614 -1.104.155,18 1.457.458,75 -1.356.574 

27 - Auszahlungen für den Erwerb 
von Finanzanlagen 

0 -36.000,00 -10.000 -25.000,00 11.000,00 -310.000 

28 - Auszahlungen von 
aktivierbaren Zuwendungen 

0 -914.611,32 -914.611 0,00 914.611,32 0 

29 - Sonstige 
Investitionsauszahlungen 

-6.242.982,17 -2.728.018,00 0 -2.742.023,00 -14.005,00 0 

30 = Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

-14.921.089,09 -23.801.362,09 -7.346.344 -11.159.513,27 12.641.848,82 -9.433.568 

31 = Saldo aus 
Investitionstätigkeit (= 
Zeilen 23 und 30) 

-6.120.979,83 -17.608.830,09 -7.346.344 -3.640.014,35 13.968.815,74 -9.433.568 

32 = Finanzmittelüberschuss/-
fehlbetrag (= Zeilen 17 und 
31) 

5.618.582,98 -12.213.383,67 -8.858.488 13.744.485,40 25.957.869,07 -12.911.372 

33 + Aufnahme und Rückflüsse 
von Krediten für Investitionen 

53.566.045,03 10.436.486,00 0 39.995.405,83 29.558.919,83 0 

34 + Aufnahme und Rückflüsse 
von Krediten zur 
Liquiditätssicherung 

239.000.000,00 718.410,00 0 370.000.000,00 369.281.590,00 0 

35 - Tilgung und Gewährung von 
Krediten für Investitionen 

-48.917.976,58 -7.800.000,00 0 -45.319.855,02 -37.519.855,02 0 

36 - Tilgung und Gewährung von 
Krediten zur 
Liquiditätssicherung 

-254.998.147,66 0,00 0 -379.000.000,00 -379.000.000,00 0 

37 = Saldo aus 
Finanzierungstätigkeit 

-11.350.079,21 3.354.896,00 0 -14.324.449,19 -17.679.345,19 0 

38 = Änderung des Bestandes an 
eigenen Finanzmitteln (= 
Zeilen 32 und 37) 

-5.731.496,23 -8.858.487,67 -8.858.488 -579.963,79 8.278.523,88 -12.911.372 

39 + Anfangsbestand an 
Finanzmitteln 

227.351,90 0,00 0 229.812,79 229.812,79 0 

40 + Änderung des Bestandes an 
fremden Finanzmitteln 

5.733.957,12 0,00 0 479.770,04 479.770,04 0 

41 = Liquide Mittel (= Zeilen 38, 
39 und 40) 

229.812,79 -8.858.487,67 -8.858.488 129.619,04 8.988.106,71 -12.911.372 
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Seite 1

Anlage

Wirtschaftsplan

Zentraler Betriebshof Herten

für das Geschäftsjahr

2022
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Seite 2

8. Erläuterungen zum Vermögensplan

Inhaltsverzeichnis

1. Vorbemerkung

2. Erfolgsplan (Übersicht)

3. Vermögensplan (Übersicht)

4. Finanzplanung   2022  bis 2026

5. Stellenübersicht

6. Rechtliche Grundlagen

7. Erläuterungen zum Erfolgsplan
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Seite 3

Erträge: 22.637.789 EURO

Aufwendungen: 22.637.689 EURO

Mittelherkunft: 5.054.800 EURO

Mittelverwendung: 5.054.800 EURO

4.700.000 EURO

Die Umsetzung einzelner konkreter Maßnahmen wird dabei in Abstimmung mit den

zuständigen politischen Gremien erfolgen.

Im Wirtschaftsplan des Zentralen Betriebshofs Herten (ZBH) werden für das Geschäftsjahr

2022 folgende Beträge, in die die Sparvorgaben eingearbeitet sind, festgesetzt:

Erfolgsplan:

Das erwartete Ergebnis wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Der Höchstbedarf der Kassenkredite, der im Geschäftsjahr zur rechtzeitigen Leistung von

Ausgaben in Anspruch genommen werden darf, wird auf

Vermögensplan:

1. Vorbemerkung

Der Wirtschaftsplan 2022 ist auf Basis der satzungsgemäßen Aufgabenstellung der

eigenbetriebsähnlichen Einrichtung ZBH aufgebaut worden. Das zugrundeliegende

Zahlenwerk leitet sich aus den Erfahrungen des seit drei Jahren in dieser Struktur

vorliegenden Betriebes ab. Ebenso fließen Erkenntnisse der Vergangenheit und der zum

Vorgängerbetrieb unverändert gebliebenen Spartenstruktur ein. 

Um ein ausgeglichenes Ergebnis zu erzielen, ist auch in den Folgejahren eine Diskussion über

Art, Weise und Umfang der Leistungserbringung zu führen. 

Dabei sind rechtliche Aspekte der Verkehrssicherungspflicht und die Vorgaben des

Haushaltssanierungsplanes zu beachten und den jeweils aktualisierten

Haushaltsgegebenheiten Rechnung zu tragen. 

festgesetzt.
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Plan 2022 Plan 2021 Ergebnis 

2020

1. 21.566.789 21.344.338 19.754.039

2. 0 10.000 23.280

3. 1.071.000 665.000 875.384

4.

-5.432.000 -5.300.138 -4.509.846

5. -13.954.489 -13.792.000 -13.008.889

6.

-1.560.000 -1.240.000 -1.019.382

7. -1.598.700 -1.571.800 -1.358.254

8.

0 0 0

9.

0 0 1.328

10. -65.000 -88.000 -82.309

11. 0 0 0

12. -27.500 -27.500 -23.711

13. 100 -100 651.639

Gesamterträge 22.637.789 22.019.338 20.654.030

Gesamtaufwendungen 22.637.689 22.019.438 20.002.391

Umsatzerlöse

andere aktivierte Eigenleistungen

sonst. betr. Erträge

Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, 

bez. Waren und Leistungen

sonstige Steuern

Jahresgewinn/ -verlust

Erfolgsplan 2022
gem. § 15 der Eigenbetriebsverordnung (EigVO NRW)

Nordrhein-Westfalen in der Fassung vom 16.11.2004

Aufwendungen und Erträge 2022

Zinsen und ähnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Personalaufwand

Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle 

Vermögensgegenstände, Umlaufvermögen

sonst. betr. Aufwand

Erträge aus Ausleihungen des 

Finanzanlagevermögens

sonst. Zinsen/ Mieten/ Pachten/ Zuweisungen und 

ähnliche Erträge

2. Erfolgsplan 2022
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Plan 2022 Plan 2021 Ist 2020

1. 1.560.000 1.240.000 1.074.365

2.

3. 3.494.800 3.814.800 1.450.650

Gesamt: 5.054.800 5.054.800 2.525.015

1.

894.000 819.000 304.814

3.470.000 2.900.000 1.190.091

408.800 393.800 196.807
250.000 250.000 275.794

0 0 0

Gesamt: 5.022.800 4.362.800 1.967.506

2.

713.000 692.000 557.509

0 0 0

Gesamt: 713.000 692.000 557.509

Gesamt: 5.735.800 5.054.800 2.525.015

3. Vermögensplan 2022

Vermögensplan 2022
gem. § 16 der Eigenbetriebsverordnung  (EigVO NRW)

Nordrhein-Westfalen in der Fassung vom 16.11.2004

Benötigte Mittel

Abschreibungen (lt. 

Anlagennachweis)/Anlagenabgänge

Rücklage zur Substanzerhaltung

Fremdfinanzierung

Verfügbare Mittel

Anlageninvestitionen

1.1 Fahrzeuganschaffungen

1.2 Spezialmaschinen

1.3 Betriebs- und Geschäftsausstattung
1.4 Sanierungs- und Baumaßnahmen

1.5 unbewegliches Vermögen

2.1 Darlehenstilgung Betrieb ZBH

2.2 Darlehenstilgung Entwässerungsanlagen

Schuldendienst
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2022 2023 2024 2025 2026

Investplanung in T€ in T€ in T€ in T€ in T€

1.560,0   1.450,0   1.450,0   1.450,0   1.450,0   

4.175,8   1.900,0   1.800,0   1.800,0   1.800,0   

5.735,8   3.350,0   3.250,0   3.250,0   3.250,0   

894,0   700,0   690,0   690,0   690,0   

3.470,0   1.490,0   1.400,0   1.400,0   1.400,0   

408,8   310,0   310,0   310,0   310,0   

250,0   300,0   300,0   300,0   300,0   

713,0   550,0   550,0   550,0   550,0   

5.735,8   3.350,0   3.250,0   3.250,0   3.250,0   

22.637,8   23.030,0   23.505,0   23.840,0   24.190,0   

5.432,0   5.510,0   5.590,0   5.670,0   5.760,0   

13.954,5   14.230,0   14.585,0   14.800,0   15.020,0   

1.560,0   1.580,0   1.600,0   1.620,0   1.640,0   

1.598,7   1.610,0   1.630,0   1.650,0   1.670,0   

92,5   100,0   100,0   100,0   100,0   

0,1   0,0   0,0   0,0   0,0   

Invest Fahrzeuge

Invest Maschinen

Invest Betriebsausstattung

Invest Gebäude unb. 

Vermögen

Tilgung langfrist. Darlehen

Gesamt:

Umsatzerlöse/sonst. Erlöse

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibung

Sonstige betriebliche 

Aufwendungen

Zinsen, Steuern

Steuern

Jahresergebnis

Erfolgsplanung

Außenfinanzierung 

Fremddarlehen

Gesamt:

2. Mittelverwendung

4. Finanz- und Erfolgsplanung 2022 bis 2026

Finanzplanung

1. Mittelherkunft

Innenfinanzierung AfA/ 

Anlagenabgänge

504



Seite 7

Plan Plan

2022 2021

139,0  139,0  

4,0  4,0  

0,0  0,0  
0,0  0,0  

101,0  96,0  

30,0  30,0  

6,0  1,0  

280,0  270,0  

101,0  96,0  

47,5  48,5  

88,5  87,5  

7,0  7,0  0,0  0,0  

6,0  1,0  

30,0  30,0  0,0  0,0  

280,0  270,0  

2,0  1,0  

22,5  19,0  

5,5  7,0  

16,0  14,0  

46,0  41,0  

2,0  1,0  

0,0  0,0  

2,0  3,0  

2,0  2,0  

9,0  9,0  

1,5  1,5  

11,0  10,5  

8,0  7,0  

10,5  7,0  

0,0  0,0  

0,0  0,0  

0,0  0,0  

0,0  0,0  

Gesamt: 46,0  41,0  

5. Stellenübersicht

5.1 gew. Beschäftigte nach Bereichen

Abfallwirtschaft/Straßenreinigung/

Grünfl.unterh./Bestattungswesen/Tiefbau

Werkstatt

Hochbau

 1/2

 3/4

 5/6

 7/8

Auszubildende

Reinigung (nur TZ-Kräfte)

Besch.förderung / saisonal

Auszubildende

Gesamt:

5.2 gew. Beschäftigte nach Entgeltgruppen

Abfallwirtschaft

Ing.Bereich Grün/Best.w.

kostenneutral/saisonal

Gesamt:

5.3 techn./adm. Beschäftigte und Beamte nach Bereichen

Betriebsleitung

Verwaltung/Logistik

12

11

10

9/9b

8/8a

Gesamt:

5.4 techn./adm. Beschäftigte und Beamte nach Entgeltgruppen

15/AT

14

13

 5/6

A 11

A 12

A 13

A 14
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6. Rechtliche Grundlagen

Für das Geschäftsjahr 2022 werden die Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung

(EigBetrVO) für das Land Nordrhein-Westfalen vom 22. Dezember 1953 in der Fassung vom

16. November 2004 angewandt.

Die Eigenbetriebsverordnung berücksichtigt die Vorschriften über Buchführung,

Rechnungslegung, Prüfung usw. des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) vom 29.

Mai 2009 und des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) vom 23. Juli 2015 in den

jeweils derzeit gültigen Fassungen.

Gem. § 263 HGB (Handelsgesetzbuch) gelten für Eigenbetriebe die Vorschriften des

Jahresabschluss der großen Kapitalgesellschaften, soweit sich aus landesrechtlichen

Vorschriften keine Abweichungen ergeben. Um eine Verringerung der Aussagekraft des

Jahresabschlusses und des Rechnungslegungsstandards zu vermeiden, geht die EigBetrVO

davon aus, dass grundsätzlich die Vorschriften für große Kapitalgesellschaften angewendet

werden müssen. Somit kommen Erleichterungen, die ansonsten für kleinere und mittelgroße

Kapitalgesellschaften gelten, nicht zur Anwendung.

Danach besteht der Wirtschaftsplan aus

Der Erfolgsplan des Zentralen Betriebshof Herten (ZBH) ist nach dem Gliederungsschema des

Handelsgesetzbuches in der derzeit gültigen Fassung des Bilanzrechts-

modernisierungsgesetzes (BilMoG) vom 19. Mai 2009 und des Bilanzrichtlinie-

Umsetzungsgesetz (BilRUG) vom 23. Juli 2015 aufgestellt.

Die Planung der Erfolgsrechnung 2022 basiert im Wesentlichen auf den Ergebnissen 1993 bis

2020 und der Planung 2021 für die vergleichbaren Augabeninhalte. Besondere

Berücksichtigung finden dabei die Folgen des Haushaltssanierungsplans (HSP).

Die Aufwands- und Ertragspositionen sind entsprechend den betrieblichen Gegebenheiten für

Planungszwecke besonders gegliedert.

Erfolgsplan,

Vermögensplan einschl. Finanzplanung und

Stellenübersicht.

Der Erfolgsplan muss alle voraussehbaren Erträge und Aufwendungen enthalten und ist wie

die Gewinn- und Verlustrechnung (Formblatt 4 zur EigBetrVO) aufzugliedern.

7. Erläuterungen zum Erfolgsplan
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Plan 2022 Plan 2021 Ergebnis 

2020

4.621.575 4.701.575 4.334.025

1.356.200 1.347.200 1.279.524

2.032.000 2.032.000 1.446.840

0 0

2.032.000 2.032.000 1.446.840

314.630 314.426

382.891 382.021

58.000 58.000

755.521 754.447 747.900

7.781.293 7.678.616 7.388.265

1.070.000 1.181.000 1.159.763

2.550.000 2.396.300 2.060.857

0 0 0

477.200 455.200 372.134

923.000 798.000 964.731

21.566.789 21.344.338 19.754.039

9.377.605 9.272.701 8.046.540

11.266.184 11.273.637 12.189.608

923.000 798.000 964.731

Erstattungen Straßenreinigung/Winterdienst (Anteil 

Gemeinde/Straßenbaulastträger)

Leistungen, die der ZBH als Betrieb gewerblicher Art für externe Auftraggeber erbringt,

unterliegen der Umsatzsteuerpflicht. Für die hierfür entstehenden Sachaufwendungen kann

auch ein entsprechender Vorsteuerabzug geltend gemacht werden.

Hausmeistereinsatz

sonst. Erstattungen Fachbereiche

Einnahmen BGA-Leistungen

Gesamt:

hoheitliche Umsatzerlöse

Erstattungen Straßenreinigung (Gebührenanteil)

Erstattungen Grünflächenunterhaltung

Erstattungen Straßenunterhaltung

Gebühreneinn. Bestattungswesen

Einnahmen Parkanteil

Gesamt:

Erstattungen Sonderreinigungen

Gesamt:

Erstattungen Abfallentsorgung

Erstattungen Servicebetrieb Reinigung

Unterh. Entwässerungsanlagen ZBH-Leistung

Umsatzerlöse

Die Umsatzerlöse, die die zu erzielenden Entgelte für Leistungen des Zentralen Betriebshof

Herten (ZBH) enthalten, verteilen sich wie folgt:

gebührenrelevante Umsatzerlöse

Drittbereich

Für die gegenüber der Stadt Herten oder anderen Eigenbetrieben der Stadt Herten zu

erbringenden Leistungen besteht entsprechend der derzeit gültigen Steuergesetzgebung

keine Steuerpflicht.
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Plan 2022 Plan 2021 Ergebnis 

2020

0 10.000 23.280

Plan 2022 Plan 2021 Ergebnis 

2020

1.071.000 665.000 875.384

Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, bezogene Waren und Leistungen

Plan 2022 Plan 2021 Ergebnis 

2020

1.330.000 1.245.000 1.077.313

3.524.000 3.454.138 2.925.847

578.000 601.000 506.686

5.432.000 5.300.138 4.509.846

andere aktivierte Eigenleistungen

Diese Ertragsarten beziehen sich auf Leistungen für interne Investitionen.

Sie sind abhängig von den den Betrieb selbst betreffenden Investitionen und somit variabel in

der Entstehung.

sonstige betriebliche Erträge

Die sonstigen betrieblichen Erträge beinhalten die Ertragsarten, die nicht den Umsatz-

bereichen zuzuordnen sind. 

Bei den hier genannten Aufwendungen handelt es sich um Sachkosten für die Unterhaltung

und den Betrieb der einzelnen Leistungsbereiche. Diese Sachaufwendungen werden zunächst

vom ZBH bestritten und im Rahmen der zu erstellenden Rechnungen gegenüber den

Fachbereichen oder den sonstigen Auftraggebern entweder als direkt zurechenbare

Materialkosten oder über Verrechnungspositionen mit Gemeinkostencharakter geltend

gemacht. Sie wurden bei der Kalkulation der o.g. Erstattungspositionen pauschal

berücksichtigt.

Gesamt:

Im Einzelnen wurde von folgenden Kalkulationsgrößen, die auf vorliegenden

Zwischenergebnissen und den  erwarteten Aufwendungen basieren, ausgegangen:

Gebäude-/Grundstücksunterhaltung/Fremd-

reinigung/allgemeine Unterhaltung und Betriebsmittel

Entsorgungs- und Verwertungskosten

Sachkosten Tiefbau und Grün
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Plan 2022 Plan 2021 Ergebnis 

2020

11.035.519 10.690.000 10.314.892

79.426 96.000 95.760

2.839.544 3.006.000 2.598.237

13.954.489 13.792.000 13.008.889

Plan 2022 Plan 2021 Ergebnis 

2020

1.560.000 1.240.000 1.019.382

Plan 2022 Plan 2021 Ergebnis 

2020

131.500 140.500 125.886

165.000 157.000 154.385

90.000 90.000 86.861

587.000 567.300 535.074

420.200 402.000 262.813

205.000 215.000 193.234

1.598.700 1.571.800 1.358.254

Personalaufwand

Hierunter sind alle im Geschäftsjahr zu zahlenden Entgelte und Besoldungen als

Bruttobeträge vor Abzug der zu entrichtenden Steuern und Sozialversicherungsbeträge

zusammengefasst. Die Ermittlung dieser Plandaten erfolgte auf Grundlage der Hochrechnung

der durchschnittlichen Personalkosten pro Jahr unter Berücksichtigung des erwarteten

Ergebnisses und der Personalsituation im Abrechnungsjahr. Einflußfaktoren wie

Umstrukturierungsmaßnahmen durch Aufgabenstraffung und ggf. -wegfall aufgrund des

Haushaltssanierungsplans (HSP) sind ebenfalls maßvoll unter Einbezug des Vorsichtsprinzips

berücksichtigt.

Entgelte gewerblicher Bereich einschl. Arbeitgeberanteil 

Sozialversicherung, Zusatzversogungskasse, BG-Anteil

Die Abschreibungen auf das Anlagevermögen werden nach der linearen

Abschreibungsmethode berechnet. Der hier ermittelte Betrag wird zur Refinanzierung bzw.

zur Ergänzung des Anlagevermögens entsprechend der betrieblichen Erfordernisse verwandt

(vgl. hierzu auch Erläuterungen zum Vermögensplan).

sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Kalkulation dieser Aufwendungen erfolgt aufgrund der vorliegenden Ergebnisse sowie der

erwarteten Leistungen für das laufende Abrechnungsjahr. Im Einzelnen ergeben sich folgende

Positionen:

Energiebedarf 

Versicherungen

sonstige Entgelte (Beihilfen, Jubiläumszuwendungen, 

BG-Anteil)

Personalkosten administrativer Bereich

Gesamt:

Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermögensgegenstände

Gesamt:

Dienst- und Schutzkleidung

Geschäftsausgaben
Mieten/Pachten/Unterhaltung betrieblicher Anlagen/

Grundbesitzabgaben

Verwaltungskostenerstattung
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Plan 2022 Plan 2021 Ergebnis 

2020

0 0 0

Plan 2022 Plan 2021 Ergebnis 

2020

0 0 1.328

Plan 2022 Plan 2021 Ergebnis 

2020

65.000 88.000 82.309

Darlehenshöhe Laufzeit Zinssatz Zinsleistung Tilgung

2.723.141 30 Jahre 7,00% 11.000 200.000

393.119 14 Jahre 2,32% 3.000 27.000

1.000.000 20 Jahre 3,60% 2.000 59.000

1.000.000 20 Jahre 3,96% 7.000 66.000

458.670 10 Jahre 0,00% 0 47.000

850.000 10 Jahre 1,49% 3.000 106.000

1.500.000 20 Jahre 0,77% 9.000 83.000

1.250.000 20 Jahre 0,20% 3.000 0

1.500.000 20 Jahre 1,25% 9.000 75.000

nach Bedarf 0,10% 5.000 0

11.674.930 65.000 713.000

Erträge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermögens

sonstige Zinsen/Mieten/Pachten und ähnliche Erträge

Die hier genannten Erträge beziehen sich auf Zinsen aus dem Tagesgeld- und

Festgeldgeschäft sowie auf Erträge aus Miet- und Pachteinnahmen. Sie werden aufgrund des

bestehenden Cash-Poolings direkt im Haushalt der Stadt Herten verwaltet. Darüber hinaus

sind Zinseffekte aus der Bildung und Bewertung von Rückstellungen enthalten.

Stadt Herten

NRW Bank (vormals WestLB)

Kreditanstalt für 

Wiederaufbau (KfW)

NRW Bank

NRW Bank

Zinsen und ähnliche Aufwendungen

Folgende Zinsleistungen sind für das betriebsnotwendige Fremdkapital aufzuwenden:

Darlehenszinsen Betrieb ZBH

Diesen Zinsleistungen stehen folgende Darlehen gegenüber:

Darlehensgeber

KfW

sonstiges 2022

Kontokorrent

gesamt

KfW

KfW
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Plan 2022 Plan 2021 Ergebnis 

2020

0 0 0

Plan 2022 Plan 2021 Ergebnis 

2020

27.500 27.500 23.711

100 Euro

Steuern vom Einkommen und Ertrag

sonstige Steuern

Jahresgewinn/-verlust

Entsprechend der vorliegenden Planung wird das Geschäftsjahr voraussichtlich mit folgendem

Ergebnis abschließen:

Das Ergebnis soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.
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894,0 T€

435,0 T€

435,0 T€

sonstiges (Anhänger) 6

gesamt: 894,0 T€

2.600,0 T€

Kleinkehrmaschine und Kompaktkehrmaschine 270,0 T€

180,0 T€

170,0 T€

Wasserwagen 180,0 T€

70,0 T€

gesamt: 3.470,0 T€

408,8 T€

250,0 T€

Investitionen unb. Vermögen 0,0 T€

5.022,8 T€

3.782.686 Euro

713.000 Euro

Investitionen

Für das Geschäftsjahr sind folgende Investitionen für den Zentralen Betriebshof Herten (ZBH)

geplant. Die Investitionen sind gegenseitig deckungsfähig, da sie in ihrer Höhe derzeit noch

nicht eindeutig feststehen und durch wirtschaftliche Erfordernisse Änderungen erfolgen

können.

Fahrzeuganschaffungen
Kleintransporter, PKW, PKW mit Elektroantrieb, Pritschen 

mit und ohne Doppelkabine

Maschinen und maschinelle Anlagen

Abfallsammelfahrz. (konventionell/Brennstoffzelle)

8. Erläuterungen zum Vermögensplan

insg. 12 PKW mit und ohne Elektroantrieb/Brennstoffzelle
insg. neun Pritschen (auch Doppelkabine) mit und ohne 

Elektroantrieb

Sanierungs- und Baumaßnahmen

Investitionen gesamt:

Schuldendienst

Darlehensanfangsbestand (langfr.)

geplante Tilgung

Friedhofsbagger

Hubsteiger

Großflächenmäher

Betriebs- und Geschäftsausstattung
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Anlage 2Zentraler Betriebshof Herten

Zum Bauhof 5

45701 Herten

Gewinn- und Verlustrechnung

für die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

2020 2019

EUR EUR EUR 

1. Umsatzerlöse 19.864.523,04 19.804.377,47

2. Andere aktivierte Eigenleistungen 23.280,02 17.986,60

3. Sonstige betriebliche Erträge 772.800,11 572.781,33

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und für bezogene Waren -663.562,55 -847.499,33

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen -3.834.742,24 -3.757.754,90

-4.498.304,79 -4.605.254,23

5. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter -10.230.431,62 -10.469.498,68

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für

Altersversorgung und für Unterstützung -2.778.457,49 -2.788.426,38

davon für Altersversorgung: 

EUR 664.717,16  (EUR VJ. 652.688,48)

-13.008.889,11 -13.257.925,06

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände

des Anlagevermögens und Sachanlagen -1.019.382,21 -977.776,55
-1.019.382,21 -977.776,55

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.371.662,13 -1.432.939,03

8. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 1.328,00 36.041,00

davon aus verbundenen Unternehmen*:

EUR 0,00 (EUR Vj. EUR 0,00)

davon aus der Abzinsung von Rückstellungen:

EUR 1.328,00  (EUR Vj. 36.041,00)

9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -88.342,68 -104.102,32

davon aus verbundenen Unternehmen*: 

EUR 36.193,13  (EUR Vj. 47.756,33)

davon Aufwendungen aus der Aufzinsung von Rückstellungen

EUR 1.962,00  (EUR Vj. 1.057,00)

10. Ergebnis nach Steuern 675.350,25 53.189,21

11. Sonstige Steuern -23.710,94 -29.933,53

12. Jahresüberschuss 651.639,31 23.255,68

  

* verbundene Unternehmen i. S. d. kommunalrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften des Landes Nordrhein-Westfalen
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 Anlage 1

Zum Bauhof 5

45701 Herten

Bilanz zum 31.12.2020

Stand Vergleich Stand Vergleich 

A K T I V A 31.12.2020 31.12.2019 P A S S I V A 31.12.2020 31.12.2019

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

A. Anlagevermögen A. Eigenkapital

I. Immaterielle Vermögensgegenstände I. Gezeichnetes Kapital (Stammkapital) 1.000.000,00 1.000.000,00

1. ähnliche Rechte und Werte 54.444,00 13.221,00

2. geleistete Anzahlungen immaterielle Gegenstände 0,00 3.008,86 II. Rücklagen

54.444,00 17.021,86  -. Allgemeine Rücklage 17.039.257,18 17.039.257,18

17.039.257,18 17.039.257,18

II. Sachanlagen

1. Grundstücke ohne Bauten und III. Gewinnvortrag 36.629,77 13.374,09

Grundstücke mit Geschäfts- und

Betriebsbauten 20.154.711,00 19.471.762,00 IV. Jahresüberschuss 651.639,31 23.255,68

2. Grundstücke mit Wohnbauten 205.112,00 212.595,00

3. Abwassersammlungsanlagen 1.914.625,00 1.944.081,00 18.727.526,26 18.075.886,95

4. Technische Anlagen und Maschinen 211.966,00 192.135,00

5. Spezialfahrzeuge 2.165.292,00 1.366.462,00 B. Sonderposten für Investitionszuschüsse zum

6. Andere Anlagen, Betriebs- und Anlagevermögen 166.382,02 47.684,02

Geschäftsausstattung 1.471.339,00 1.375.182,00

7. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im 12.739,67 629.316,71 C. Rückstellungen

Bau  -. Sonstige Rückstellungen 1.081.530,00 1.155.869,00

26.135.784,67 25.191.533,71 1.081.530,00 1.155.869,00

26.190.228,67 25.208.555,57

D. Verbindlichkeiten

B. Umlaufvermögen 1. Verbindlichkeiten gegenüber

Kreditinstituten 5.972.940,97 7.106.114,28

I. Vorräte davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 336.805,24 333.509,11 EUR 2.389.821,49 (Vj.: EUR 4.386.926,87)

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

336.805,24 333.509,11 Leistungen 214.279,51 184.995,34

II. Forderungen und sonstige davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:

Vermögensgegenstände EUR 214.279,51 (Vj.: EUR 184.995,34)

1. Forderungen aus Lieferungen und 3. Verbindlichkeiten gegenüber

Leistungen 655.704,05 326.850,22 verbundenen Unternehmen* 848.336,28 858.126,35

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:

einem Jahr: EUR 3.411,96 (Vj.: EUR 4.829,00) EUR 648.769,81 (Vj.: EUR 472.262,40)

2. Forderungen gegen verbundene 4. Sonstige Verbindlichkeiten 797.971,36 308.001,59

Unternehmen* 647.559,98 637.693,02 davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als EUR 797.971,36 (Vj.: EUR 308.001,59)

einem Jahr: EUR 0,00 (Vj.: EUR 0,00) davon aus Steuern: 

3. Sonstige Vermögensgegenstände 116.410,54 141.135,54 EUR 145.177,91 (Vj.: EUR 117.842,44)

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als im Rahmen der sozialen Sicherheit: 

einem Jahr: EUR 0,00 (Vj.: EUR 0,00) EUR 34.785,38 (Vj.: EUR 29.555,64)

1.419.674,57 1.105.678,78 7.833.528,12 8.457.237,56

III. Kassenbestand und Guthaben bei

Kreditinstituten 2.817.581,12 3.705.010,27 E. Rechnungsabgrenzungsposten 2.956.923,00 2.617.676,00

4.574.060,93 5.144.198,16

C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.599,80 1.599,80

BZA_BilSumA. 30.765.889,40 30.354.353,53 BZA_BilSumP. 30.765.889,40 30.354.353,53

* verbundene Unternehmen i. S. d. kommunalrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften  des Landes Nordrhein-Westfalen Vermerkpflichtige Haftungsverhältnisse bestanden zum Abschlussstichtag nicht

Zentraler Betriebshof Herten
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>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; ; ; ;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P + + *++G+++ 0G+++G+++ E++G+++ *++G+++ + + 0G*++G+++

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P + + 8*++G+++ 80G+++G+++ 8E++G+++ 8*++G+++ + + 80G*++G+++

M-$-4-7-.-@-(-'-2-7-.-N-)-'-%---H-;-H-H--O-,-4-7-,-%-,-4---5-9-9-8->-$-)-$-,-%->-,-7-4-$-,->

I)')&)-)&)/)2)4)-)&
G-D---P-)-'-%-*-%-+---1-,-4---,-$-%-&-,-)-%-,-%---5-%-6-,-.-7-$-7-$-8-%-.-9-'-:-%-'-(-9-,-%

U-V&-69$

521



!"#$%&'()

*+*+

,&(-./)

*+*0

,&(-./)

*+**

1$"234'56.7&#(8

$"9:56.'#7&#)

*+**

;4-&7&#)

*+*<

;4-&7&#)

*+*=

;4-&7&#)

*+*>

?'(6$")%$"$'.8

#$(.$44.

@$(-9.8

/-647&#$&

!AB !AB !AB !AB !AB !AB !AB !AB !AB

0 * < = > C D E F

M-$-4-7-.-@-(-'-2-7-.-N-)-'-%---H-;-H-H--O-,-4-7-,-%-,-4---5-9-9-8->-$-)-$-,-%->-,-7-4-$-,->

I)')&)-)&)/)2)4)-)&
G-D---P-)-'-%-*-%-+---1-,-4---,-$-%-&-,-)-%-,-%---5-%-6-,-.-7-$-7-$-8-%-.-9-'-:-%-'-(-9-,-%

U-V&-69$

DGF++++>H)W'&Q$"#-".$&);7(.$%479$

! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

!D;;CDJJC K<JDCCQ ; ; ; ; ; !DK;!D!EQ !DKE;D;;;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P 0G++=G>>= FD>G==C + + + + + 0GF+0G0EC 0GFE+G+++

E F =*.&'()*%+,%-234-G'*9':%'(9,% !DH;CDHJK K;;D;;; ; ; ; ; HDQJKDEJQ ID!;;D;;;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; !;;D;;; ; ; ; ; ; ; !;;D;;;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P 0G*+=G*>F 0G+++G+++ + + + + + *GC>FGE>C <G*++G+++

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P 80FFGD+> 8*=G>>= + + + + + 8D>EGCD+ 80G**+G+++

DGF++++CH)BR(-8;-"L(8K5674$)8)@$&$"-4(-&'$"7&#)N;4-&7&#P

! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P + + + + + + + + +

E F =*.&'()*%+,%-234-G'*9':%'(9,% H!D;!I ; J;;D;;; ; ; ; ; H;;D;;; J;;D;;;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P *0G+0< + >++G+++ + + + + *++G+++ >++G+++

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P 8*0G+0< + 8>++G+++ + + + + 8*++G+++ 8>++G+++
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M-$-4-7-.-@-(-'-2-7-.-N-)-'-%---H-;-H-H--O-,-4-7-,-%-,-4---5-9-9-8->-$-)-$-,-%->-,-7-4-$-,->

I)')&)-)&)/)2)4)-)&
G-D---P-)-'-%-*-%-+---1-,-4---,-$-%-&-,-)-%-,-%---5-%-6-,-.-7-$-7-$-8-%-.-9-'-:-%-'-(-9-,-%

U-V&-69$

DGF++++DH)@7.$)K5674$)*+*+)@X9&-('79

! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

J;;D;;; ; ; ; ; ; ; J;;D;;; J;;D;;;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P >++G+++ + + + + + + >++G+++ >++G+++

E F =*.&'()*%+,%-234-G'*9':%'(9,% !D;!!D!HJ HJ;D;;; ; ; ; ; ; HDJI;D;;; HDJI;D;;;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P 0G+00G0*> *>+G+++ + + + + + *G><+G+++ *G><+G+++

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P 8>00G0*> 8*>+G+++ + + + + + 8*G+<+G+++ 8*G+<+G+++

DGF+++00H)Y7Q#$"7((5674$
! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

JKCDCCQ QC<DJJC ; ; ; ; ; QJJDKQ! QJJDKQ!

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P >F=G==C C=DG>>= + + + + + C>>GFC0 C>>GFC0

E F =*.&'()*%+,%-234-G'*9':%'(9,% CC;DQ;; ; ; ; ; ; ; !DE!EDI;; !D<KIDQ<I

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P ==+GC++ + + + + + + 0GE0EG<++ 0GDF<GCD<

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P 0><GE=C C=DG>>= + + + + + 80G0C*G<<F 80G0<DGD0*
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0 * < = > C D E F

M-$-4-7-.-@-(-'-2-7-.-N-)-'-%---H-;-H-H--O-,-4-7-,-%-,-4---5-9-9-8->-$-)-$-,-%->-,-7-4-$-,->

I)')&)-)&)/)2)4)-)&
G-D---P-)-'-%-*-%-+---1-,-4---,-$-%-&-,-)-%-,-%---5-%-6-,-.-7-$-7-$-8-%-.-9-'-:-%-'-(-9-,-%

U-V&-69$

DGF+++0*H)K2R".6-44$)@X9&-('79)8)Z$7%-7
! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P + + + + + + + + +

E F =*.&'()*%+,%-234-G'*9':%'(9,% QDCHQ J;;D;;; J;;D;;; CDJ;;D;;; CDJ;;D;;; !DQ;;D;;; ; J;;D;!E <D!;;D;;;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P CG=*C >++G+++ >++G+++ =G>++G+++ =G>++G+++ 0GC++G+++ + >++G+0E DG0++G+++

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P 8CG=*C 8>++G+++ 8>++G+++ 8=G>++G+++ 8=G>++G+++ 80GC++G+++ + 8>++G+0E 8DG0++G+++

DGF+++0>H)@4-(6-7()N[$56&'(56$)U-56%-"L$'.((.7Q'$)7&Q)?$Q-"3($"9'..47&#P
! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

; !HQD;;; ; ; ; ; ; ; !HQD;;;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P + 0*CG+++ + + + + + + 0*CG+++

E F =*.&'()*%+,%-234-G'*9':%'(9,% KDH;< ; !J;D;;; ; ; ; ; !J;D;;; !J;D;;;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P FG*+D + 0>+G+++ + + + + 0>+G+++ 0>+G+++

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P 8FG*+D 0*CG+++ 80>+G+++ + + + + 80>+G+++ 8*=G+++
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0 * < = > C D E F

M-$-4-7-.-@-(-'-2-7-.-N-)-'-%---H-;-H-H--O-,-4-7-,-%-,-4---5-9-9-8->-$-)-$-,-%->-,-7-4-$-,->

I)')&)-)&)/)2)4)-)&
G-D---P-)-'-%-*-%-+---1-,-4---,-$-%-&-,-)-%-,-%---5-%-6-,-.-7-$-7-$-8-%-.-9-'-:-%-'-(-9-,-%

U-V&-69$

DGF+++0DH)\&O$(.'.'R&(2-7(56-4$)&-56)@I@
! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

HD<CHD;HI !D;;;D;;; !D;;;D;;; ; !D;;;D;;; !D;;;D;;; !D;;;D;;; ; ;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P *GD=*G+*< 0G+++G+++ 0G+++G+++ + 0G+++G+++ 0G+++G+++ 0G+++G+++ + +

E F =*.&'()*%+,%-234-G'*9':%'(9,% ; ; ; ; ; ; ; ; ;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P + + + + + + + + +

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P *GD=*G+*< 0G+++G+++ 0G+++G+++ + 0G+++G+++ 0G+++G+++ 0G+++G+++ + +

DGF+++0EH)]7J$'(7&#)K2R".2-7(56-4$
! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

!EJD!CJ !EJD!CJ H;KDC!! ; H;KDC!! H;KDC!! H;KDC!! ; ;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P 0E>G0=> 0E>G0=> *+FG=00 + *+FG=00 *+FG=00 *+FG=00 + +

E F =*.&'()*%+,%-234-G'*9':%'(9,% ; ; ; ; ; ; ; ; ;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P + + + + + + + + +

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P 0E>G0=> 0E>G0=> *+FG=00 + *+FG=00 *+FG=00 *+FG=00 + +
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M-$-4-7-.-@-(-'-2-7-.-N-)-'-%---H-;-H-H--O-,-4-7-,-%-,-4---5-9-9-8->-$-)-$-,-%->-,-7-4-$-,->

I)')&)-)&)/)2)4)-)&
G-D---P-)-'-%-*-%-+---1-,-4---,-$-%-&-,-)-%-,-%---5-%-6-,-.-7-$-7-$-8-%-.-9-'-:-%-'-(-9-,-%

U-V&-69$

DGF+++0FH)]7J$'(7&#)K56742-7(56-4$
! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

!DJHJDH<J !DJHJDH<J !D<CKD!EC ; !D<CKD!EC !D<CKD!EC !D<CKD!EC ; ;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P 0G>*>G*D> 0G>*>G*D> 0GD=FG0E= + 0GD=FG0E= 0GD=FG0E= 0GD=FG0E= + +

E F =*.&'()*%+,%-234-G'*9':%'(9,% ; ; ; ; ; ; ; ; ;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P + + + + + + + + +

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P 0G>*>G*D> 0G>*>G*D> 0GD=FG0E= + 0GD=FG0E= 0GD=FG0E= 0GD=FG0E= + +

DGF+++*0H)W'&Q$"#-".$&&$7%-7),&&-(."-V$
! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

; ; ID;;;D;;; ; ; ; ; ; ID;;;D;;;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P + + <G+++G+++ + + + + + <G+++G+++

D =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

?4*%1.73@A,%-*%1-?,>B*1,%

; ; ; ; ; ; H;<DKCJ H;<DKCJ

E F =*.&'()*%+,%-234-G'*9':%'(9,% HIHDQK; HJ;D;;; J;;D;;; ; ; ; ; IDJ!HDCQ; CD;!HDCQ;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; ; ; !;;D;;; !;;D;;;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P *<*GCF+ *>+G+++ >++G+++ + + + + <GE*+G=+> =G<*+G=+>

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P 8*<*GCF+ 8*>+G+++ *G>++G+++ + + + + 8<GE*+G=+> 80G<*+G=+>
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M-$-4-7-.-@-(-'-2-7-.-N-)-'-%---H-;-H-H--O-,-4-7-,-%-,-4---5-9-9-8->-$-)-$-,-%->-,-7-4-$-,->

I)')&)-)&)/)2)4)-)&
G-D---P-)-'-%-*-%-+---1-,-4---,-$-%-&-,-)-%-,-%---5-%-6-,-.-7-$-7-$-8-%-.-9-'-:-%-'-(-9-,-%

U-V&-69$

DGF+++**H)Z$7%-7)U-".'&'(5674$
! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

; ; ; ; CD;K;D;;; !D;;;D;;; ; ; JD;K;D;;;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P + + + + =G+F+G+++ 0G+++G+++ + + >G+F+G+++

E F =*.&'()*%+,%-234-G'*9':%'(9,% CD!EI !D;;;D;;; J;;D;;; !HDIIKD;;; <DC;IDC;; CDKIJDQ;; ; HD!Q!D;;; !JD;;;D;;;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; ; ; ;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P =G0E< 0G+++G+++ >++G+++ 0*G<<FG+++ DG=+<G=++ =GF<>GC++ + *G0C0G+++ 0>G+++G+++

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P 8=G0E< 80G+++G+++ 8>++G+++ 80*G<<FG+++ 8<G<0<G=++ 8<GF<>GC++ + 8*G0C0G+++ 8FGF0+G+++

DGF+++*>H)K2R".6-44$)^-4Q(5674$
! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

QJJDKQ! ; ; ; ; ; QJJDKQ! QJJDKQ!

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P + + + + + + + C>>GFC0 C>>GFC0

E F =*.&'()*%+,%-234-G'*9':%'(9,% !DCJEDH!; ; ; ; ; ; !DE;!DE;; !DE;!DE;;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P 0G=>EG*0+ + + + + + + 0GE+0GE++ 0GE+0GE++

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P 80G=>EG*0+ + + + + + + 80G0=>GE<F 80G0=>GE<F
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I)')&)-)&)/)2)4)-)&
G-D---P-)-'-%-*-%-+---1-,-4---,-$-%-&-,-)-%-,-%---5-%-6-,-.-7-$-7-$-8-%-.-9-'-:-%-'-(-9-,-%

U-V&-69$

DGF+++*DH)W'.-)_K`Q_)N,7#7(.-(5674$P
! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P + + + + + + + + +

E F =*.&'()*%+,%-234-G'*9':%'(9,% !DI<<D!!C ; ; ; ; ; ; !DJ;;D;;; !DJ;;D;;;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; ; ;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P 0G<DDG00= + + + + + + 0G>++G+++ 0G>++G+++

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P 80G<DDG00= + + + + + + 80G>++G+++ 80G>++G+++

DGF+++*FH)^Y,Z)-&)@"7&Q(5674$&
! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

; E!;D;;; K;D;;; ; ; ; ; K;;D;;;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P + E0+G+++ F+G+++ + + + + + F++G+++

E F =*.&'()*%+,%-234-G'*9':%'(9,% JD;J< CJ;D;;; CJ;D;;; ; ; CJJD;J< !D;;;D;;;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P >G+>D =>+G+++ =>+G+++ + + + + =>>G+>D 0G+++G+++

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P + <C+G+++ 8<C+G+++ + + + + 8=>>G+>D 80++G+++
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I)')&)-)&)/)2)4)-)&
G-D---P-)-'-%-*-%-+---1-,-4---,-$-%-&-,-)-%-,-%---5-%-6-,-.-7-$-7-$-8-%-.-9-'-:-%-'-(-9-,-%

U-V&-69$

DGF+++<+H)Z$7%-7)A9L$'Q$#$%:7Q$)_1'44-)?"'&L9-&&_
0 " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P + + + + + + + + +

E F =*.&'()*%+,%-234-G'*9':%'(9,% ; I;D;;; ; ; QQ;D;;; I;D;;; QK;D;;;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P + <+G+++ + + CC+G+++ + + <+G+++ CF+G+++

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P + 8<+G+++ + + 8CC+G+++ + + 8<+G+++ 8CF+G+++

DGF+++<0H)T%$"&-69$)W'[-)^a".6(."-V$)NOR&)Q$")K.-Q.P)
! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P + + + + + + + + +

< F =*.&'()*%+-234-1,%-#40,4>-68%-?4*%1.73@A,%-

*%1-?,>B*1,%

; ; ; ; IH;D;;; ; ; ; IH;D;;;

E F =*.&'()*%+-234-G'*9':%'(9,% ; ; ; ; ; ; ; ; ;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; ; ; ;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P + + + + <*+G+++ + + + <*+G+++

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P + + + + 8<*+G+++ + + + 8<*+G+++
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I)')&)-)&)/)2)4)-)&
G-D---P-)-'-%-*-%-+---1-,-4---,-$-%-&-,-)-%-,-%---5-%-6-,-.-7-$-7-$-8-%-.-9-'-:-%-'-(-9-,-%

U-V&-69$

DGF+++<>H)@X9&-(.'L6-44$)@X9&-('79
! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P + + + + + + + + +

E F =*.&'()*%+-234-G'*9':%'(9,% HIKDQI! JH;D;;; ; ; ; ; ; <J!D;;; !D;;!D;;;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; ; ; ;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P *<FGC<0 >*+G+++ + + + + + D>0G+++ 0G++0G+++

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P 8*<FGC<0 8>*+G+++ + + + + + 8D>0G+++ 80G++0G+++

DGF+++<CH)W7&(."-($&24-./)W-./$&%7(56
! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

; ; ; ; ; ; ; JI!D;;; JI!D;;;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P + + + + + + + ><0G+++ ><0G+++

E F =*.&'()*%+-234-G'*9':%'(9,% HIQD!H< ; ; ; ; ; ; JK;D;;; JK;D;;;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; ; ; ;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P *<CG0*D + + + + + + >F+G+++ >F+G+++

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P 8*<CG0*D + + + + + + 8>FG+++ 8>FG+++
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I)')&)-)&)/)2)4)-)&
G-D---P-)-'-%-*-%-+---1-,-4---,-$-%-&-,-)-%-,-%---5-%-6-,-.-7-$-7-$-8-%-.-9-'-:-%-'-(-9-,-%

U-V&-69$

DGF+++<DH)BR.-.'R&((5674$);-(56$&%$"#
! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P + + + + + + + + +

E F =*.&'()*%+-234-G'*9':%'(9,% HDI<KDE;< ; ; ; ; ; ; CDKQQD;;; CDKQQD;;;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P *G<DFGE+D + + + + + + =GFCCG+++ =GFCCG+++

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P 8*G<DFGE+D + + + + + + 8=GFCCG+++ 8=GFCCG+++

DGF+++<EH)W7&(."-($&24-./);-(56$&%$"#
! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

; JHHD;;; ; ; ; ; ; JHHD;;; JHHD;;;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P + + + + + + + >**G+++ >**G+++

E F =*.&'()*%+-234-G'*9':%'(9,% H!DEI; J;;D;;; ; ; ; ; ; JE;D;;; JE;D;;;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; ; ; ;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P *0GE<+ >++G+++ + + + + + >E+G+++ >E+G+++

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P 8*0GE<+ 8>++G+++ + + + + + 8>EG+++ 8>EG+++
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I)')&)-)&)/)2)4)-)&
G-D---P-)-'-%-*-%-+---1-,-4---,-$-%-&-,-)-%-,-%---5-%-6-,-.-7-$-7-$-8-%-.-9-'-:-%-'-(-9-,-%

U-V&-69$

DGF+++<FH)K-&'$"7&#),56.$&%$5L(5674$)N,4.%-7P
! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

; CQ;DCKK ; ; ; ; ; CQ;DCKK CQ;DCKK

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P + =C+G=FF + + + + + =C+G=FF =C+G=FF

E F =*.&'()*%+-234-G'*9':%'(9,% QKD<HQ ; ; ; ; ; ; JC;DI;; JC;DI;;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P CFGD*C + + + + + + >=+G<++ >=+G<++

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P 8CFGD*C =C+G=FF + + + + + 8DFGE+0 8DFGE+0

DGF+++=+H)W'[-)b'(.$4&)Nb'(.$42'&LP
! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P + + + + + + + + +

E F =*.&'()*%+-234-G'*9':%'(9,% ; ; ; ; I;;D;;; !D<;;D;;; ; ; HD;;;D;;;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; !;;D;;; ; ; !;;D;;;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P + + + + <++G+++ 0GE++G+++ + + *G0++G+++

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P + + + + 8<++G+++ 80GE++G+++ + + 8*G0++G+++
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I)')&)-)&)/)2)4)-)&
G-D---P-)-'-%-*-%-+---1-,-4---,-$-%-&-,-)-%-,-%---5-%-6-,-.-7-$-7-$-8-%-.-9-'-:-%-'-(-9-,-%

U-V&-69$

DGF+++==H)!"J$'.$"7&#)W'LR)N^'46$49'&$&(."-V$P
! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

; ; ; ; !DEK;D;;; ; ; ; !DEK;D;;;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P + + + + 0GEF+G+++ + + + 0GEF+G+++

E F =*.&'()*%+-234-G'*9':%'(9,% ; ; I;;D;;; !D<;;D;;; !D<;;D;;; ; ; ; HD;;;D;;;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; !;;D;;; ; ; ; !;;D;;;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P + + <++G+++ 0GD++G+++ 0GE++G+++ + + + *G0++G+++

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P + + 8<++G+++ 80GD++G+++ F+G+++ + + + 8*0+G+++

DGF+++=>H)Z$7%-7)A9L4$'Q$&)K2R".-&4-#$)b'(.$4&
! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P + + + + + + +

E F =*.&'()*%+-234-G'*9':%'(9,% ; ; !IHD;;; JHED;;; JHED;;; ; ; QQ;D;;;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P + + 0<*G+++ >*EG+++ >*EG+++ + + + CC+G+++

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P + + 80<*G+++ 8>*EG+++ 8>*EG+++ + + + 8CC+G+++
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I)')&)-)&)/)2)4)-)&
G-D---P-)-'-%-*-%-+---1-,-4---,-$-%-&-,-)-%-,-%---5-%-6-,-.-7-$-7-$-8-%-.-9-'-:-%-'-(-9-,-%

U-V&-69$

DGF+++=CH)1$"J-4.7&#(79%-7)cR9$&'7((5674$
! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P + + + + + + + + +

E F =*.&'()*%+-234-G'*9':%'(9,% ; JE;D;;; ; ; ; ; ; ; JE;D;;;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P + >E+G+++ + + + + + + >E+G+++

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P + 8>E+G+++ + + + + + + 8>E+G+++

DGF+++=DH)W'[-)I"'./8!"4$"8K."-V$)
! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

; ; ; ; ID;;;D;;; ; ; ; ID;;;D;;;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P + + + + <G+++G+++ + + + <G+++G+++

D =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

?4*%1.73@A,%-*%1-?,>B*1,%

; ; KEDCQK ; ; ; ; ; KEDCQK

E F =*.&'()*%+-234-G'*9':%'(9,% ; ; HDE;;D;;; HDE;;D;;; HDE;;D;;; ; ; ; JDQ;;D;;;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P + + *GEFEG=CF *GE++G+++ *GE++G+++ + + + >GCFEG=CF

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P + + 8*GEFEG=CF 8*GE++G+++ *++G+++ + + + 8*GCFEG=CF
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U-V&-69$

DGF+++=EH)?-5L79$"(."-V$)<=F
! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P + + + + + + + + +

E F =*.&'()*%+-234-G'*9':%'(9,% ; ; IJ<D;;; ; ; ; ; ; IJ<D;;;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P + + <>DG+++ + + + + + <>DG+++

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P + + 8<>DG+++ + + + + + 8<>DG+++

DGF+++=FH)?-5L79$"(."-V$)<>0
! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P + + + + + + + + +

E F =*.&'()*%+-234-G'*9':%'(9,% ; ; IJ<D;;; ; ; ; ; ; IJ<D;;;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P + + <>DG+++ + + + + + <>DG+++

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P + + 8<>DG+++ + + + + + 8<>DG+++
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U-V&-69$

DGF+++>+H)W4$'&(2'$43$4Q)b'(.$4&
! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P + + + + + + + + +

E F =*.&'()*%+-234-G'*9':%'(9,% ; ; !;;D;;; ; J;;D;;; ; ; ; Q;;D;;;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P + + 0++G+++ + >++G+++ + + + C++G+++

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P + + 80++G+++ + 8>++G+++ + + + 8C++G+++

DGF+++>0H)A9%-7)@X9&-('79)@F
! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P + + + + + + + + +

E F =*.&'()*%+-234-G'*9':%'(9,% ; ; J;;D;;; ; ; ; ; ; J;;D;;;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P + + >++G+++ + + + + + >++G+++

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P + + 8>++G+++ + + + + + 8>++G+++
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$"9:56.'#7&#)

*+**

;4-&7&#)

*+*<

;4-&7&#)

*+*=

;4-&7&#)

*+*>

?'(6$")%$"$'.8

#$(.$44.

@$(-9.8

/-647&#$&

!AB !AB !AB !AB !AB !AB !AB !AB !AB

0 * < = > C D E F

M-$-4-7-.-@-(-'-2-7-.-N-)-'-%---H-;-H-H--O-,-4-7-,-%-,-4---5-9-9-8->-$-)-$-,-%->-,-7-4-$-,->

I)')&)-)&)/)2)4)-)&
G-D---P-)-'-%-*-%-+---1-,-4---,-$-%-&-,-)-%-,-%---5-%-6-,-.-7-$-7-$-8-%-.-9-'-:-%-'-(-9-,-%

U-V&-69$

DGF+++>*H)BR.-.'R&(L'.-)W-73)B-799RQ74$)
! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P + + + + + + + + +

E F =*.&'()*%+-234-G'*9':%'(9,% ; ; ; ; ; ; ; ;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; E;JD;;; ; ; ; ; ; E;JD;;;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P + + E+>G+++ + + + + + E+>G+++

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P + + 8E+>G+++ + + + + + 8E+>G+++

DGF+++><H)^Y,Z)B-.6-7(
! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P + + + + + + + + +

E F =*.&'()*%+-234-G'*9':%'(9,% ; ; !;;D;;; ; ; ; ; ; !;;D;;;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P + + 0++G+++ + + + + + 0++G+++

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P + + 80++G+++ + + + + + 80++G+++
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*+*<

;4-&7&#)

*+*=

;4-&7&#)

*+*>

?'(6$")%$"$'.8

#$(.$44.

@$(-9.8

/-647&#$&

!AB !AB !AB !AB !AB !AB !AB !AB !AB

0 * < = > C D E F

M-$-4-7-.-@-(-'-2-7-.-N-)-'-%---H-;-H-H--O-,-4-7-,-%-,-4---5-9-9-8->-$-)-$-,-%->-,-7-4-$-,->

I)')&)-)&)/)2)4)-)&
G-D---P-)-'-%-*-%-+---1-,-4---,-$-%-&-,-)-%-,-%---5-%-6-,-.-7-$-7-$-8-%-.-9-'-:-%-'-(-9-,-%

U-V&-69$

DGF+++>=H)W7&(."-($&24-./)?$".4'56
! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P + + + + + + + + +

E F =*.&'()*%+-234-G'*9':%'(9,% ; ; !;;D;;; ; Q;;D;;; ; ; ; <;;D;;;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P + + 0++G+++ + C++G+++ + + + D++G+++

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P + + 80++G+++ + 8C++G+++ + + + 8D++G+++

DGF+++*+H)7&.$"6-4%)Q$")^$".#"$&/$
! " #$%&'()*%+,%-'*.-/*0,%1*%+,%-234-

5%6,.7$7$8%.9':%'(9,%

; ; ; ; ; ; ; ; ;

C M K799$)N'&O$(.'O$)!'&/-647&#$&P + + + + + + + + +

E F =*.&'()*%+-234-G'*9':%'(9,% ; H;;D;;; HJ;D;;; ; HJ;D;;; HJ;D;;; HJ;D;;; ; !D;;;D;;;

K F =*.&'()*%+,%-234-1,%-#40,4>-68%-

>,0,+)$@(,9-=%)'+,6,49L+,%

QD!;H !;;D;;; !;;D;;; ; !;;D;;; !;;D;;; !;;D;;; ; C;;D;;;

0< M K799$)N'&O$(.'O$),7(/-647&#$&P CG0+* <++G+++ <>+G+++ + <>+G+++ <>+G+++ <>+G+++ + 0G=++G+++

0= M K-4QR)N!'&/-647&#$&)GSG),7(/-647&#$&P 8CG0+* 8<++G+++ 8<>+G+++ + 8<>+G+++ 8<>+G+++ 8<>+G+++ + 80G=++G+++
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"8=.7: $A** *A** *A** $A** (A** $*A** *A** $A%* $A** 'A** )A** *A** )'A** *A** *A** *A** $A** '/A%*

!"#$$#%&'#()*+,"-.#("#%#(-/001'*$*#%'#"(*#'-2322

539



!

" # $ % & ' ( # &)*() !

!

+,! -(./'$0./(!1#&)2$3*()!

1(4,!5!+6!2(#!"0*78!9-:!/3'!2(#!;<=!>?%'(>'()>!(0)()!@A)3'!BA#!=(*0))!(0)(>!C(2()!

:0#'>./3D'>C3/#(>!(0)()!:0#'>./3D'>?$3)!3&DE&>'($$(),!FG#!20(!:0#'>./3D'>DG/#&)*!&)2!

23>!-(./)&)*>H(>()!2(>!;<=! D0)2('!*(4,!5!IJ!"0*78!9-:!0)!7(#K0)2&)*!40'!5!+L!

MK>,!I!2(#!=('#0(K>>3'E&)*!20(!7A#>./#0D'()!2(#!NA44&)3$/3&>/3$'>B(#A#2)&)*!M)O
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&)2!2(#!R'($$()GK(#>0./',!!!

!

I,! "#*(K)0>?$3)!
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! !
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M&D$S>&)*!BA)!>A)>'0*()!RA)2(#?A>'()![FS#2(#&)*!V1&'(!R./&$(!I`I`W]!&)2!"#'#%*(!
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