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Gesamtbilanz
fur das Jahr 2016
Stadt Herten

Gesamtbilanz zum 31.12.2016
Bilanzposten Haushaltsjahr Vorjahr Bilanzposten Haushaltsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
1. Anlagevermégen 563.559.338,05 560.196.177,36 1 Allgemelng Ru?klage -142.537.161,49 -127.570.904,51
. .. . 1.1 Allgemeine Ricklage -142.537.161,49 -127.570.904,51
1.1 Immaterielle Vermégensgegenstande 1.140.696,10 1.262.618,32 . .
Lo . 2 Gesamtjahresergebnisse 3.084.323,36 -16.047.534,10
1.1.1 Sonstige immaterielle 1.140.696,10 1.262.618,32 21 G ahresib huss/ -fehlb 3.084.323 36 16.047.534.10
Vermdgensgegenstinde : Kgr??g;g:ntrgislu erschuss/ -fehlbetrag, Uod.o29, -16.04/7.954,
1.2 Sachanlagen 529.497.649,51 531.218.850,00 . " .
1.2 Unbebaute Grundstiicke und 65.091.181,67 65.911.147,59 | Rier durch Eigenkapiial gedeckter 139.452.838,13|  143.618.438,61
" . g
grundstlicksgleiche Rechte
12141 Grinflachen 54.322.057,76 55.241.556,68 |1. Sonderposten 122.765.671,01 121.869.800,62
1.2.1.2 Ackerland 610.092,00 616.604,00 |1.1 Sonderposten fiir Zuwendungen 95.096.162,90 98.536.162,14
1.21.3 Wald, Forsten 124.362,00 124.446,00 |1.2 Sonderposten fiir Beitrage 20.582.688,96 22.793.408,98
1.21.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 10.034.669,91 9.928.540,91 (1.3 Sonstige Sonderposten 7.086.819,15 540.229,50
1.2.2 Eggﬁ;ge Grundstlicke u. grundstiicksgleiche 160.211.311,28 163.955.268,94 2 Riickstellungen 150.907.827,27 141.512.806,05
1291 Grundstiicke mit Kinder- und 4.517.447 42 4.567.641,33 21 Penswnsruckstel-l-ungen 109.800.117,00 109.012.697,00
Jugendeinrichtungen 2.2 InstandIr-ialtungsruckstellungen 14.554.689,18 11.936.906,90
1.2.2.2 Grundstiicke mit Schulen 71.214.901,97 72.932.881,02|2-3 Steuerriickstellungen 2.278.587,45 1.353.108,53
1.2.2.3 Grundstiicke mit Wohnbauten 3.590.209,93 4.273.052,07 [2-4 Sonstige Riickstellungen 24.274.433,64 19.210.093,62
1.2.2.4 Grundstlicke mit sonstigen Dienst-, 80.888.751,96 82.181.694,52 |3, Verbindlichkeiten 524.544.301,81 528.360.053,85
Geschfs- und Betriebsgebauden 3.1 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir 132.261.322,69 148.499.480,08
1.2.3 Infrastrukturvermdgen 266.810.225,46 266.551.421,24 Investitionen
1.2.31 Grund und Boden des 32.598.678,24 32.615.410,24 |3 1 1 Verb. aus Krediten fiir Invest. von 523.330,42 1.046.412,23
Infrastrukturvermégens Beteiligungen
1.2.3.2 Bauten des Infrastrukturvermégens 234.211.547,22 233.936.011,00 (3 1 2 Verb. aus Krediten fiir Invest. vom 101.209,42 106.294,66
1.2.3.2.1 Briicken und Tunnel 1.057.147,34 1.097.418,04 offentlichen Bereich
1.23.2.2 Entwésserungs- und 142.932.996,87 139.842.369,40 (3.1.3 Verb. aus Krediten fiir Invest. von 131.636.782,85 147.346.773,19
Abwasserbeseitigungsanlagen Kreditinstituten
1.2.3.2.3 StraBennetz mit Wegen, Platzen u. 51.242.612,98 54.226.591,92 (3.2 Verbindlichkeiten aus Krediten zur 332.812.608,87 318.765.768,94
Verkehrsl.anl. Liquiditatssicherung
1.2.3.24 Stromversorgungsanlagen 13.798.321,94 13.801.341,14|3.3 Verbindlichkeiten aus Vorgéangen, die 0,00 21.693,50
1.2.3.25 Gasversorgungsanlagen 8.579.894,86 7.739.550,31 Kreditaufnahmen wirtschaftlich
1.2.3.26 Ferwarmeanlagen 11.240.743,74 11.466.695,08 gleichkommen _
1.2.3.2.7 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens 5.359.829,49 5.762.045,11|3-4 ‘L’e_fb'“d"Chke“e" aus Lieferungen und 13.922.812,65 15.698.674,26
1.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 6.739.188,01 7.138.098,77 Ve'St_“"QI’_e:k ) Transforlei 172 . 0.00
125 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 1.070.731,83 1.070.926,26 |35 erbindlichkeiten aus Transferleistungen -728.609,6 ,
3.6 Sonstige Verbindlichkeiten 26.046.133,25 26.727.752,68




Gesamtbilanz zum 31.12.2016

AKTIVA PASSIVA
Bilanzposten Haushaltsjahr Vorjahr Bilanzposten Haushaltsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, 6.722.897,68 7.362.216,48 |3.7 Erhaltene Anzahlungen 17.772.814,71 18.646.684,39
Fahrzeuge i
127 Betriebs- und Geschéftsausstattung 7.621.801,15 7.760.403,69 | Passive Rechnungsabgrenzung 4.125.975,94 8.406.006,28
1.2.8 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 15.230.312,43 11.469.367,03
1.3 Finanzanlagen 32.920.993,34 36.714.709,04
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 14.468,56 14.468,56
1.3.2 Anteile an assoziierten Unternehmen 100.501,00 100.501,00
1.3.3 Ubrige Beteiligungen 8.589.655,94 7.002.374,94
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermdgens 744.636,94 744.636,94
1.35 Ausleihungen 23.471.730,90 28.852.727,60
2. Umlaufvermégen 95.893.096,28 85.180.633,08
21 Vorrite 4.682.557,27 10.329.786,49
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.039.779,21 1.013.615,79
2.1.2 Waren und Verkaufsgrundstiicke 1.049.987,72 797.867,52
2.1.3 Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 2.413.010,95 8.444.266,78
214 Geleistete Anzahlungen 179.779,39 74.036,40
2.2 Forderungen und sonstige 50.909.263,75 58.583.516,83
Vermogensgegenstande
2.21 Forderungen 45.686.583,84 46.304.068,68
22141 Offentlich-rechtliche Forderungen und 10.189.489,13 10.081.966,35
Forderungen aus Transferleistungen

221.2 Privatrechtliche Forderungen 35.497.094,71 36.222.102,33
222 Sonstige Vermdgensgegenstande 5.222.679,91 12.279.448,15
23 Liquide Mittel 40.301.275,26 16.267.329,76
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 3.438.502,67 2.153.507,75
4, Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 139.452.838,13 143.618.438,61

Summe Aktiva 802.343.776,03 800.148.756,80 Summe Passiva 802.343.776,03 800.148.756,80




2016
Stadt Herten

Gesamtergebnisrechnung

Ertrags- und Aufwandsarten

Ergebnis
des Haushaltsjahres

EUR

Ergebnis
des Vorjahres

EUR

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen

61.888.711,19
81.833.296,94

56.955.905,12
69.367.369,29

+
+ Sonstige Transferertrage 1.384.867,31 816.367,82
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 29.300.624,92 28.381.086,77
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 126.497.899,89 116.198.258,63
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.008.294,62 7.042.137,25
+ Sonstige ordentliche Ertrage 8.533.328,80 11.955.564,21
+ Aktivierte Eigenleistungen 1.011.902,81 1.137.036,57
+/-Bestandsveranderungen -8.032.052,96 -284.380,30
= Ordentliche Gesamtertrage 306.426.873,52 291.569.345,36
- Personalaufwendungen 78.871.999,73 72.879.815,46
- Versorgungsaufwendungen 7.899.858,48 9.381.060,95

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

84.058.375,28
19.067.616,90
84.239.864,49
20.978.393,54

81.890.703,29
21.725.546,10
75.496.129,93
31.497.795,01

Il o rom oo N AN =

Ordentliche Gesamtaufwendungen

295.116.108,42

292.871.050,74

18 |= Ordentliches Gesamtergebnis 11.310.765,10 -1.301.705,38
19 |+ Gesamtfinanzertrage 1.644.634,88 2.830.725,19
20 |- Gesamtifinanzaufwendungen 9.172.641,67 10.329.040,87
21 |= Gesamtfinanzergebnis -7.528.006,79 -7.498.315,68
22 |= Gesamtergebnis der laufenden Geschiftstitigkeit 3.782.758,31 -8.800.021,06
23 |+ AuBerordentliche Gesamtertrage 0,00 130.731,78
24 |- AuBerordentliche Gesamtaufwendungen 698.434,95 7.378.244,82
25 |= AuBerordentliches Gesamtergebnis -698.434,95 -7.247.513,04
26 |= Gesamtjahresergebnis 3.084.323,36 -16.047.534,10
27 |= Gesamtjahresiiberschuss/Fehlbetrag, 3.084.323,36 -16.047.534,10

Konzernanteil




Gesamtanhang fir das Haushaltsjahr 2016 1

Gesamtanhang
der Stadt Herten zum 31.12.2016

. Allgemeine Angaben

GemaR § 116 Abs. 1 GO NRW in Verbindung mit § 49 GemHVO NRW hat die Stadt Herten einen Ge-
samtabschluss aufzustellen. Ein Bestandteil des Gesamtabschlusses ist der Gesamtanhang.

GemaR § 51 Abs. 2 GemHVO NRW sind im Gesamtanhang zu den Posten der Gesamtbilanz und den
Positionen der Gesamtergebnisrechnung die verwendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
anzugeben und so zu erldutern, dass sachverstandige Dritte die Wertansatze beurteilen kénnen. Die
Anwendung von zuldssigen Vereinfachungsregelungen und Schatzungen ist im Einzelnen anzugeben.

Dem Gesamtanhang ist eine Kapitalflussrechnung unter Beachtung des Deutschen Rechnungsle-
gungsstandards Nr. 2 (DRS 2) sowie ein Gesamtverbindlichkeitenspiegel in der vom Bundesministeri-
um der Justiz nach § 342 Abs. 2 des Handelsgesetzbuches bekannt gemachten Form beizufiigen.

Il. Konsolidierungskreis

Folgende Beteiligungen sind voll zu konsolidieren:

Unternehmen / Betrieb Bete|I|gungsquot.e

effektiv
Hertener Beteiligungsgesellschaft mbH (HBG) 100%
Hertener Stadtwerke GmbH (HSW) 100%
Hertener Energiehandelsgesellschaft mbH (HEH) 100%
PROSOZ Herten GmbH 100%
Zentraler Betriebshof Herten 100%

Die Einzelabschliisse der konsolidierten Gesellschaften und Betriebe wurden jeweils zum Stichtag
31. Dezember 2016 erstellt. Sie sind geprift und erhielten uneingeschrankte Bestatigungsvermerke.

Alle weiteren Beteiligungen der Stadt Herten werden nicht in die Konsolidierung einbezogen, da
entweder die Konsolidierungsvoraussetzungen nicht erfillt sind oder die Beteiligung von unterge-
ordneter Bedeutung ist.

In den Gesamtabschluss missen verselbstandigte Aufgabenbereiche nach § 116 Abs. 3 GO NRW nicht
einbezogen werden, wenn sie fiir die Verpflichtung, ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermoégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Gemeinde zu vermitteln,
von untergeordneter Bedeutung sind. Zur Beurteilung der untergeordneten Bedeutung wird das Ver-
héltnis der verselbstandigten Aufgabenbereiche zur Summenbilanz und -ergebnisrechnung gebildet.
Liegt dieses Verhaltnis in der Betrachtung der Kriterien Bilanzsumme, Anlagevermdgen, Eigenkapital,
Fremdkapital, ordentliche Ertrdge und Aufwendungen unter 5% - je Beteiligung und kumuliert - wird
von einer untergeordneten Bedeutung ausgegangen.

Eine Ubersicht der Priifergebnisse enthilt Anlage | der Gesamtabschlussrichtlinie.
Der Vollkonsolidierungskreis 2016 ist anhand der Jahresabschlisse zum 31.12.2016 Uberprift wor-
den. Eine Anderungsnotwendigkeit gegeniiber dem Vorjahr ergibt sich nicht.




Gesamtanhang fir das Haushaltsjahr 2016 2

. Konsolidierungsmethoden

Die dem Vollkonsolidierungskreis angehérenden Unternehmen werden gemall §§ 300 bis 309 HGB
voll konsolidiert, d. h. samtliche Vermoégensgegenstande, Schulden und Rechnungsabgrenzungspos-
ten sowie Aufwendungen und Ertrage der einbezogenen Sondervermégen / Unternehmen werden
vollstandig und nach den konzerneinheitlichen Rechnungslegungsvorschriften in den Gesamtab-
schluss aufgenommen.

Die Beteiligungen von untergeordneter Bedeutung und die sonstigen Beteiligungen werden mit ihren
Beteiligungsbuchwerten in der Gesamtbilanz dargestellt (sog. At-Cost Beteiligungen).

Die Kapitalkonsolidierung wurde gemaf} § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i.V.m. § 301 Abs. 1 S. 2 Nr. 2 HGB
nach der Neubewertungsmethode durchgefiihrt. Die Erstkonsolidierung erfolgte zum 1. Januar 2010.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen der Kernverwaltung Stadt Herten und den voll zu kon-
solidierenden Sondervermogen und Betrieben werden eliminiert, es sei denn, die wegzulassenden
Betrage sind von untergeordneter Bedeutung fir die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechenden Bildes der Vermogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage (§ 303 Abs. 2
HGB).

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgte gleichermalRen. Auf die Aufwands- und Ertrags-
konsolidierung wird verzichtet, soweit die wegzulassenden Betrage fiir die Vermittlung eines den
tatsachlichen Verhiltnissen entsprechenden Bildes der Vermoégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanz-
gesamtlage von untergeordneter Bedeutung sind (§ 305 Abs. 2 HGB).

Mit Hilfe eines ortlichen Positionenplanes wurden die Einzelabschliisse der Stadt Herten und der voll
zu konsolidierenden Betriebe in eine einheitliche Struktur tbergeleitet, um die Gliederung der Ein-
zelabschlisse der voll zu konsolidierenden Betriebe an die Gliederung der Kernverwaltung anzupas-
sen.

Iv. Ausweis-, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Das Wesen der Einheitstheorie besteht darin, dass sie den Konzern Stadt trotz rechtlicher Selbstan-
digkeit der einzelnen verselbstandigten Aufgabenbereiche als wirtschaftliche Einheit betrachtet. Ent-
sprechend der Grundsatze ordnungsgemaRer Gesamtrechnungslegung sind daher gemaR § 49 Abs. 3
GemHVO NRW fir den Gesamtabschluss grundsatzlich die kommunalrechtlichen Vorschriften fir
Bilanzierung und Bewertung anzuwenden.

Die Gliederung von Gesamtbilanz und Gesamtergebnisrechnung erfolgen daher nach §§ 41, 38 und
39i.V.m. §§ 2, 3 GemHVO NRW. Die Gliederung des Anlagevermogens wurde bei der Position Infra-
strukturvermdgen um die Posten Strom- und Gasversorgungsanlagen sowie Fernwarmeanlagen er-
ganzt.

Fir die Erstellung des Gesamtabschlusses fiir den Konzern Stadt Herten zum Stichtag 31.12.2016
wurden die testierten Jahresabschliisse der voll zu konsolidierenden Beteiligungen entsprechend der
Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO NRW) und der Gemeindeordnung NRW (GO NRW)
vereinheitlicht. Die Vereinheitlichung erfolgte auf Basis der Gesellschaftskonten hinsichtlich des
Ausweises, des Ansatzes und der Bewertung.

GemaR § 49 Abs. 3 i. V. m. § 32 Abs. 1 GemHVO NRW ist die Bewertung des im Gesamtabschluss
auszuweisenden Vermdgens und der Schulden unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung vorzunehmen. Dabei gelten insbesondere folgende Grundsatze:
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e Grundsatz der Einzelbewertung/Grundsatz der stichtagsbezogenen Bewertung (§ 32 Abs. 1
Nr. 2 GemHVO NRW)

e Grundsatz der Vorsicht (§ 32 Abs. 1 Nr. 3 GemHVO NRW)

e Grundsatz der Periodenabgrenzung (§ 32 Abs. 1 Nr. 4 GemHVO NRW)

e Grundsatz der Bewertungsstetigkeit (§ 32 Abs. 1 Nr. 5 GemHVO NRW)

Hinsichtlich der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fanden die vom NKF-Modellprojekt Ge-
samtabschluss des Landes Nordrhein-Westfalen empfohlenen und von der Gemeindeprifungsanstalt
NRW getragenen Handlungsempfehlungen zu rechnungslegungsbezogenen Erleichterungen Berlick-
sichtigung. Auf eine Vereinheitlichung unterschiedlicher Ausweis-, Ansatz- und Bewertungsmethoden
konnte vor dem Hintergrund der Wirtschaftlichkeit der Rechnungslegung somit weitgehend verzich-
tet werden. Im Gesamtabschluss zum 31.12.2016 wurden insbesondere die folgenden rechnungsle-
gungsbezogenen Erleichterungen des Modellprojekts im Hinblick auf den Grundsatz der Wesentlich-
keit umgesetzt:

e Verzicht auf die Umgliederung unwesentlicher Bilanzposten bzw. Geschaftsvorfille;

e Beibehaltung der Netto-Bilanzierung von bezuschussten Vermogensgegenstanden;

e Verzicht auf die Anpassung von Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden, sofern das
Anlagevermogen ausschlieBlich bei einem Konzernpartner bilanziert ist;

e Verzicht auf die Anpassung von GWG-Sammelposten;

e Verzicht auf die Anpassung von Herstellungskosten;

e Verzicht auf die Anpassung von Bewertungsvereinfachungsverfahren;

e Verzicht auf die Zwischenergebniseliminierung

V. Erlduterungen zur Gesamtbilanz

Anlagevermégen
Zum Anlagevermogen gehéren immaterielle Vermogensgegenstande, Sachanlagen und Finanzanla-
gen.

Unter den immateriellen Vermogensgegenstanden werden die entgeltlich erworbenen Konzessio-
nen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten bilanziert. Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstande werden mit ihren
Anschaffungskosten abziiglich planmaRiger Abschreibungen bewertet.

Das Sachanlagevermoégen beinhaltet bebaute und unbebaute Grundstiicke, Infrastrukturvermogen,
Bauten auf fremdem Grund und Boden, Kunstgegenstdande und Kulturdenkmaler, Maschinen, techni-
sche Anlagen, Fahrzeuge sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung und Anlagen im Bau. Die Sachan-
lagen wurden gem. § 33 Abs. 2 und 3 GemHVO NRW zu fortgeschriebenen Anschaffungs-/ Herstel-
lungskosten bilanziert. Die von der Stadt Herten anzuwendenden Regeln fiir die Ermittlung von An-
schaffungs- und Herstellungskosten fiir Anlagenzugédnge nach NKF unterscheiden sich zum Teil von
den fir die Tochter geltenden Regeln nach HGB.

Die zum Erstkonsolidierungszeitpunkt (01. Januar 2010) ermittelten Wiederbeschaffungszeitwerte
der Grundstlicke, Wohn-, Betriebs- und Geschaftsgebdude sowie des Strom-, Gas- und Fernwarme-
netzes wurden weiter fortgefiihrt.

Das abnutzbare Sachanlagevermdgen wird liber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer unter Be-
achtung der vom Innenministerium bekanntgegebenen Abschreibungstabelle flir Kommunen linear
abgeschrieben. Im Zugangsjahr wird eine zeitanteilige Abschreibung gem. § 35 Abs. 2 GemHVO vor-
genommen.
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Fir die Strom-, Gas- und Fernwarmeversorgungsanlagen sowie die Wohn- und Betriebsgebdude
wurden bei der Ersterfassung 2010 die Restnutzungsdauern im Gesamtabschluss entsprechend an-
gepasst, da die NKF-Vorgaben wesentlich langere Nutzungsdauern fiir kommunale Vermogensgegen-
stdnde vorsehen als die handelsgesetzlichen Regelungen. Dies fiihrte zur Hebung von stillen Reser-
ven, die Uber die Restnutzungsdauer der betroffenen Wirtschaftsgliter aufgelost werden. Im Be-
richtsjahr sind daraus zusatzliche Abschreibungen in Hohe von 1.483.959,58 € entstanden.

In Bezug auf alle anderen Sachanlagen wurden die Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern der
voll zu konsolidierenden Tochtergesellschaften aus Wesentlichkeitsgriinden und aus betriebsspezifi-
schen Grinden beibehalten, da mogliche Abweichungen keinen wesentlichen Einfluss auf die Ver-
mogens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage des Gesamtabschlusses haben.

Als Finanzanlagen wurden die Vermogenswerte angesetzt, die auf Geschaftsanteile an Unternehmen
oder damit zusammenhangende, gegebene Darlehen entfallen, und auf Dauer angelegt sind. Es ist
zwischen Anteilen an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen, Wertpapieren des Anlagevermo-
gens sowie Ausleihungen zu unterscheiden. Im Rahmen der verbundenen Unternehmen wurden nur
die Anteile an sonstigen verbundenen Unternehmen ausgewiesen, die nicht im Zuge der Vollkonsoli-
dierung im Gesamtabschluss eliminiert wurden. Die Bewertung der nicht voll konsolidierten Beteili-
gungen erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungskosten (At-Cost). Die Bilanzierung der Ausleihungen
erfolgt mit dem Nennwert.

Vorrate

Die Vorrate sind zu fortgeschriebenen durchschnittlichen Anschaffungskosten oder unter Beachtung
des Niederstwertprinzips mit einem niedrigeren Stichtagswert angesetzt. Auf eine weitergehende
Einzelfallpriifung sowie ggf. Anpassung der Bewertung wurde verzichtet, da die Kernverwaltung der
Stadt Herten selbst keine Vorrate bilanziert.

Forderungen

Die Forderungen und die sonstigen Vermogensgegenstande werden zum Nennwert angesetzt, soweit
keine Einzel- oder Pauschalwertberichtigung erfolgte. Bei abweichenden Bewertungsmethoden der
Konzernbetriebe wurden diese nach MalRgabe des Wesentlichkeitsgrundsatzes nicht angepasst.

Innerhalb des Vollkonsolidierungskreises werden die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
und das Sondervermdogen gegen die jeweiligen Verbindlichkeiten konsolidiert.

Liquide Mittel

Die liquiden Mittel beinhalten im Wesentlichen die Guthaben auf Giro- und Festgeldkonten und
Sparkonten sowie die Bestdnde der Barkassen und Handvorschiisse. Die Guthaben werden zum
Nennwert ausgewiesen.

Dariiber hinaus gibt die Gesamtkapitalflussrechnung Aufschluss Uber die Liquiditatssituation des
Konzerns. Hierzu wurden die einzelnen Zahlungsstrome u. a. aus den Bewegungen der Gesamtbilanz
sowie der Gesamtergebnisrechnung abgeleitet und nach den Geldflissen aus laufender Geschaftsta-
tigkeit, aus Investitionstatigkeit sowie aus Finanzierungstatigkeit gesondert dargestellt.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden vor dem Bilanzstichtag geleistete Zahlungen ausge-
wiesen, soweit sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Darlber hinaus ent-
halt diese Position investiv zu verwendende Zuwendungen an Dritte, die mit einer mehrjahrigen und
einklagbaren Gegenleistungsverpflichtung verbunden sind. Diese werden entsprechend der Erfiillung
der Gegenleistungsverpflichtung ergebniswirksam aufgel6st. Der Ansatz erfolgt zum Zeitwert.
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Eigenkapital

Das Eigenkapital setzt sich zusammen aus der Allgemeinen Riicklage, der Ausgleichsriicklage, dem
Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr sowie dem Saldo aus der Ergebnisrechnung. Ein Ausgleichsposten
fiir Anteile anderer Gesellschafter ist nicht auszuweisen, da im Vollkonsolidierungskreis ausschlie-
lich Eigengesellschaften der Stadt Herten behandelt werden.

Die Eigenkapitalpositionen aus den Einzelabschliissen der voll zu konsolidierenden Gesellschaften
wurden im Rahmen der Kapitalkonsolidierung in voller Hohe mit den Beteiligungsbuchwerten des
stadtischen Jahresabschlusses eliminiert. In Folge der Neubewertung von Vermogensgegenstanden
ergibt sich in der Kommunalbilanz Il des Zentralen Betriebshofs Herten ein passivischer Unter-
schiedsbetrag, der mit der Allgemeinen Riicklage verrechnet wird und so das Eigenkapital im Ge-
samtabschluss erhoht.

Sonderposten

Sonderposten wurden gemal} § 49 Abs. 3i. V. m. § 43 Abs. 5 und 6 GemHVO NRW fiir erhaltene und
zweckentsprechend verwendete Zuwendungen und Beitrage sowie fiir in Folgejahren zu verrechnen-
de Kosteniiberdeckungen der kostenrechnenden Einrichtungen gebildet.

Die ertragswirksame Auflosung der Sonderposten erfolgt - mit Ausnahme des Sonderpostens fiir den
Gebuhrenausgleich - analog der Nutzungsdauer der zugeordneten Vermogensgegenstande.

Der Sonderposten fir den Gebihrenausgleich wird aufgeldst, sobald Kostenliberdeckungen aus Vor-
jahren in einer nachfolgenden Gebiihrenkalkulation bericksichtigt werden konnten.

Die sonstigen Sonderposten beinhalten die sonstigen Sonderposten der Stadt und die Baukostenzu-
schisse der Hertener Stadtwerke GmbH.

Noch nicht zweckentsprechend verwendete Zuwendungen und Beitrdge werden unter den Verbind-
lichkeiten passiviert.

Riickstellungen
Rickstellungen werden gemall § 36 GemHVO NRW fiir samtliche erkennbare Risiken und ungewisse
Verpflichtungen, die bis zum Zeitpunkt der Erstellung der Gesamtbilanz bekannt werden, gebildet. Es
handelt sich um

e Riickstellungen fiir Pensions- und Beihilfeverpflichtungen

Die Pensionsriickstellungen wurden nach den beamtenrechtlichen Vorschriften auf Basis ver-
sicherungsmathematischer Berechnungen mit dem Barwert bilanziert. Bei der Berechnung
der Versorgungsriickstellungen ist in Anwendung des § 36 Abs. 1 S. 4 GemHVO NRW ein
Rechnungszinsfull von 5 % zu Grunde zu legen. In diesem Punkt sind die Rickstellungsbetra-
ge der verselbstandigten Aufgabenbereiche an die NKF-Rechtsnormen angepasst worden.
Die Ermittlung der Rickstellungshoéhe fir die PROSOZ Herten GmbH erfolgte durch ein Gut-
achten der Firma MERCER. Die Ermittlung fur die Hertener Stadtwerke GmbH erfolgte durch
die Aon Hewitt GmbH. Die beim Sondervermogen ZBH gebildeten Pensionsriickstellungen
wurden eliminiert, da die Pensionsanspriiche bereits im stadtischen Einzelabschluss zurtick-
gestellt worden sind. Aus der Anpassung der Pensionsriickstellungen der HSW und PROSOZ
an die NKF-Bilanzierung resultierte im Berichtsjahr ein Ertrag von zusammen 2.486.862,84 €.

e Wesentliche Rickstellungen fir unterlassene Instandhaltung, die ausschlieBlich fir stadtische
Sachanlagen bilanziert wurden.
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e Darilber hinaus wurden sonstige Rickstellungen fiir andere ungewisse Verbindlichkeiten,
z. B. Rickstellungen fir Altersteilzeit, nicht beanspruchten Urlaub, Arbeitszeitguthaben, Ver-
pflichtungen gegenlber anderen Dienstherren, Riickstellungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften bilanziert. Die Altersteilzeit-
rickstellungen sind mit nicht abgezinsten Werten angesetzt.

Die sonstigen Rickstellungen bilden Verpflichtungen des Konzerns gegentiber konzernfremden Drit-
ten, z. B. aufgrund von Vertrdagen (privatrechtliche oder 6ffentlich-rechtliche Vereinbarungen) oder
aufgrund von gesetzlichen Regelungen ab.

Rickstellungen fir Risiken und ungewisse Verpflichtungen innerhalb des Vollkonsolidierungskreises
wurden im Zuge der Schuldenkonsolidierung eliminiert.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten stellen die Verpflichtung des Konzerns zur Erbringung einer Leistung dar, bei der
die Verpflichtung dem Grunde, der Hohe und dem Zeitpunkt nach sicher feststeht.

Die Verbindlichkeiten werden im Gesamtabschluss getrennt nach

e Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen,

e Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung,

e Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen,
e Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,

e Verbindlichkeiten aus Transferleistungen,

e sonstigen Verbindlichkeiten sowie

e erhaltene Anzahlungen

ausgewiesen.
Der Ansatz der Verbindlichkeiten entspricht ihrem jeweiligen Riickzahlungsbetrag.

GemaR § 49 Abs. 3i. V. m. § 47 GemHVO NRW ist dem Gesamtabschluss ein Gesamtverbindlichkei-
tenspiegel beizufiigen, der die Verbindlichkeiten des Konzerns untergliedert nach den Restlaufzeiten
,bis zu 1 Jahr”, ,,1 bis 5 Jahre” und ,,mehr als 5 Jahre” nachweist.

Die Verbindlichkeiten innerhalb des Vollkonsolidierungskreises wurden im Zuge der Schuldenkonsoli-
dierung eliminiert.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten werden vor dem Bilanzstichtag erhaltene Zahlungen aus-
gewiesen, soweit sie Ertrage fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Der grofite Anteil
der Rechnungsabgrenzung des Konzerns entfallt auf den passiven Rechnungsabgrenzungsposten fir
vergebene Grabnutzungsrechte des ZBH.

Die Baukostenzuschiisse der HSW werden erstmalig in 2016 nicht mehr unter den passivischen Rech-
nungsposten, sondern unter den sonstigen Sonderposten ausgewiesen.

VI. Erlduterungen zur Gesamtergebnisrechnung

Als Bestandteil des Gesamtabschlusses ist die Gesamtergebnisrechnung so aufzustellen, als ob die
einbezogenen Unternehmen insgesamt ein einziges Unternehmen waren. In die Gesamtergebnis-
rechnung dirfen daher nur Aufwendungen und Ertrdge aus den Ergebnisrechnungen bzw. Gewinn-
und Verlustrechnungen (GuV) der zu konsolidierenden Unternehmen aufgenommen werden, die aus
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wirtschaftlichen Beziehungen mit nicht zum Konzern gehdrenden Unternehmen erwachsen sind.
Aufwendungen und Ertrage aus Geschaften zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen sind aus diesem Grund gegeneinander aufzurechnen (Aufwands- und Ertragskonsoli-
dierung).

Fiir die einzelnen Konsolidierungssachverhalte sowie die Summe aller Differenzen in der Aufwands-
und Ertragskonsolidierung gilt eine Wesentlichkeitsgrenze von 5 % in Bezug auf die Gesamtaufwen-
dungen und Gesamtertrage. Das heildt, konzerninterne Aufwendungen und Ertrdge missen nicht
konsolidiert werden, sofern die Wesentlichkeitsgrenze einzeln je Sachverhalt und in der Summe aller
Sachverhalte nicht tberschritten wird.

AulRerdem miissen Gewinne und Verluste aus konzerninternen Beziehungen bei betroffenen Posten
der Gesamtergebnisrechnung (z.B. Umsatzerlose oder andere Ertrage) eliminiert werden (Zwischen-
ergebniseliminierung) sofern diese wesentlich sind. Von untergeordneter Bedeutung ist die Behand-
lung von Zwischenergebnissen im Konzern Stadt Herten, sofern ihr Wert je Konsolidierungspaar
200.000 € nicht Ubersteigt.

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung wird auf alle in der Form der Vollkonsolidierung in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen angewendet (nicht auf assoziierte Unternehmen).

Die KonsolidierungsmaBnahmen im Rahmen der Aufwands- und Ertragskonsolidierung beinhalten:

e Konsolidierung der Innenumsatzerlose,
e Konsolidierung anderer Ertrage und Aufwendungen, z.B. Mietertrage, Zinsen und
e Ergebnisiibernahmen und Beteiligungsertrage.

Fir die Gliederung der Gesamtergebnisrechnung wurden die fiir die Stadt Herten geltenden Vor-
schriften nach NKF angewandt.

Ordentliche Ertrage

Die ordentlichen Ertrage werden im Wesentlichen durch die Position der privatrechtlichen Leistungs-
entgelte (41 %) gepragt. Die Hertener Stadtwerke GmbH tragt — wie auch im Vorjahr - mit ihren Um-
satzerlosen den groRten Anteil (rund 66 %) zu dieser Position bei. Weiterhin lassen sich die Zuwen-
dungen und allgemeinen Umlagen (27 %) als zentrale Position definieren, die ausschlieRlich durch
den offentlich-rechtlichen Konzernteil (Stadt) erbracht werden. Danach folgen Steuern und dhnliche
Abgaben (20 %) und die offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte (10 %), die ebenfalls einen umfang-
reichen Anteil der ordentlichen Ertrage darstellen.

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte beinhalten neben den Umsatzerl6sen der Unternehmen auch
Ertrage aus Mieten und Pachten sowie sonstige privatrechtliche Erlse bei der Stadt Herten und den
verselbstandigten Aufgabenbereichen.

Die wichtigsten Einzelpositionen der Ertrdge aus Zuwendungen und allgemeinen Umlagen sind die
Schliisselzuweisungen aus der Gemeindefinanzierung des Landes sowie zweckgebundene Landeszu-
weisungen fir verschiedene Projekte.

Die Ertrage aus Steuern und dhnlichen Abgaben werden sowohl durch die Realsteuern gem. § 3 Abs.
2 AQ, als auch durch die Gemeinschaftssteuern gepragt.

Unter der Position der offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte sind Benutzungsgebiihren, Verwal-
tungsgebiihren und die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus Beitrdgen zusammenge-
fasst.

Die Ertrage aus Auflosung der Sonderposten fir Baukostenzuschiisse bei der HSW flieRen in die sons-
tigen ordentlichen Ertrage ein.
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Ordentliche Aufwendungen

Die ordentlichen Aufwendungen werden dominiert durch die Aufwendungen fiir Sach- und Dienst-
leistungen (28 %), die Transferaufwendungen (29 %) und die Personal- und Versorgungsaufwendun-
gen (27 %). Die bilanziellen Abschreibungen (6 %) sind eher von untergeordneter Bedeutung.

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen umfassen die Aufwendungen fiir den Betrieb der
gesamten Infrastruktur sowie konzernweite Dienstleistungen, von baulichen UnterhaltungsmaRnah-
men bis hin zu den Schiilerfahrtkosten.

Die Transferaufwendungen fallen ausschlielich bei der Stadt Herten an. Es handelt sich hierbei im
Wesentlichen um Zuwendungen und Zuschiisse an Gemeinde- und Zweckverbdnde (einschl. Kreis-
und OPNV-Umlage), Sozialleistungen sowie Umlagen und Steuerbeteiligungen (z.B. Gewerbesteu-
erumlage, Finanzierungsbeteiligung Fonds Deutsche Einheit).

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen beinhalten die anfallenden Aufwendungen fiir die Be-
amten und Beschaftigten im Konzern Stadt Herten einschlieBlich der Nebenbeziige sowie den Zufiih-
rungen zu Pensions-, Urlaubs- und Uberstundenriickstellungen.

Die bilanziellen Abschreibungen geben den Werteverzehr von materiellen und immateriellen Vermo-
gensgegenstanden im Konzern wieder.

Finanzertrage
Die Finanzertrage werden hauptsachlich durch die Zinsertrage der HEH und der HBG gepragt.

Finanzaufwendungen

Die Finanzaufwendungen spiegeln die Ausgaben fir Finanzierungskosten wider, z.B. fir Investitions-
oder Liquiditatskredite.

VII. Erlduterungen zur Gesamtkapitalflussrechnung
Dem Gesamtanhang ist eine Kapitalflussrechnung unter Beachtung des Deutschen Rechnungsle-
gungsstandards Nr. 2 (DRS 2) in der vom Bundesministerium der Justiz nach § 342 Abs. 2 des Han-

delsgesetzbuches bekannt gemachten Form beizufiigen.

Der Finanzmittelfonds entspricht den in der Gesamtbilanz ausgewiesenen liquiden Mitteln. Diese
umfassen die Barbestdnde sowie die Bestdnde der Giro- sowie Festgeldkonten.

Bei der Ermittlung der Cashflows wurde die indirekte Methode angewandt.
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VIIl.  Sonstige Angaben

Birgschaften

Der Konzern weist zum 31.12.2016 Blirgschaften gegeniiber Beteiligungen auRerhalb des Vollkonso-
lidierungskreises in Hohe von rund 12,7 Mic. EUR {Vorjahr: 14,6 Mio. EUR) aus. Dieser Bestand ver-
teilt sich auf folgende Bereiche:

s Burgschaft der Stadt gegeniiber der Gesellschaft fir Technologieentwicklung und Verma-
gensverwaltung mbH (HTVG): 3,1 Mio. €

s Biirgschaft der HSW gegenuber der HTVG; 3,5 Mio. €

e Biirgschaft der HEH gegeniiber der Euler Hermes Kreditsicherungs-AG: 6,1 Mio. €

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhilthisse

Sowchl fiir die Mitarbeiter der Stadt Herten und des ZBH als auch fiir die Mitarbeiter der Hertener
Stadtwerke GmbH besteht eine Zusatzversorgung bei der Versorgungsanstalt des Bundes und der
Lander (VBL). Gegeniber den tariflich Beschaftigten besteht fur den Fall, dass die VBL ihren Versor-
gungsverpflichtungen nicht mehr nachkommen kann, eine im Rahmen der Solidargemeinschaft be-
stehende subsididre Einstandspflicht.

Die Hertener Energiehandelsgesellschaft mbH hat zur Absicherung der Gasbeschaffung mit der WIN-
GADS eine Patronatserklarung (4,5 Mio. €) abgegeben.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Wesentliche sonstige finanzielle Verpflichtungen ergeben sich nicht.

Herten, 04.03.2019

¢ 50

Aufgestellt Bastatigt

Matthias Steck Fred Th

Stadtkdmmerer Bijrgeé




Cashflow DRS2
2016
Stadt Herten

Periode 2015 2016
01 Periodenergebnis vor auRerordentlichen Posten -8.800.021,06 3.782.758,31
02 Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens 21.383.699,98 18.553.976,83
03 Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 2.689.571,75 9.395.021,22
04 Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrége -5.349.058,56 -5.533.764,60
05 Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstidnden des Anlagevermdgens -1.439,08 445,00
Zunahme/Abnahme der Vorrite, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
06 Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -6.649.895,09 12.036.487,38
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
07 oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -14.373.980,95 -5.904.554,92
08 Ein- und Auszahlungen aus auRerordentlichen Positionen -7.247.513,04 0,00
|09 Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (Summe aus 1 bis 8) -18.348.636,05 32.330.369,22
10 Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 2.840.777,75 178.843,14
11 Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -17.585.101,60 -16.319.973,47
12 Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermaégens 113,00 108.698,80
13 Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -959.677,82 -569.278,79
14 Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 638.268,24 5.543.855,70
15 Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -1.001.225,38 -1.750.140,00
16 Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéaftseinheiten 0,00 0,00
17 Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten 0,00 0,00
18 Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 0,00 0,00
19 Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 0,00 0,00
19a Einzahlungen von Sonderposten aus Zuwendungen und Beitrdgen sowie sonstigen Sonderposten 6.657.159,41 6.179.806,55
19b Auszahlungen aus Sonderposten aus Zuwendungen und Beitrédgen sowie sonstigen Sonderposten 0,00 0,00
20 Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 10 bis 19) -9.409.686,40 -6.628.188,07
21 Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 0,00 0,00
22 Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter 0,00 0,00
23 Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 65.822.068,67 94.967.955,20
24 Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -32.086.054,59 -96.636.190,85
25 Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 21 bis 24) 33.736.014,08 -1.668.235,65
26 Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds (Summe aus 9, 20 und 25) 5.977.691,63 24.033.945,50
27 Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0,00 0,00
28 Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 10.289.638,13 16.267.329,76
|29 Finanzmittelfonds am Ende der Periode 16.267.329,76 40.301.275,26




Verbindlichkeitenspiegel

2016
Stadt Herten

Gesamtbetrag am

mit einer Restlaufzeit von

Gesamtbetrag am

31.12. des 31.12. des
Haushaltsjahres bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre Vorjahres
Art der Verbindlichkeiten
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 132.261.322,69 8.890.949,24 31.020.103,61 92.350.269,84 148.499.480,08
Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 332.812.608,87 97.266.072,81 93.213.416,58 142.333.119,48 318.765.768,94
Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die 0,00 0,00 0,00 0,00 21.693,50
Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.922.812,65 13.922.812,65 0,00 0,00 15.698.674,26
Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 1.728.609,64 1.728.609,64 0,00 0,00 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 26.046.133,25 10.087.588,22 6.319.878,57 9.638.666,46 26.727.752,68
Erhaltene Anzahlungen 17.772.814,71 17.772.814,71 0,00 0,00 18.646.684,39
Summe aller Verbindlichkeiten 524.544.301,81 149.668.847,27 130.553.398,76 244.322.055,78 528.360.053,85
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Gesamtlagebericht
der Stadt Herten zum 31.12.2016

. Allgemeine Angaben

Dem Gesamtabschluss ist gemaR § 116 Abs. 1 GO NRW und § 49 Abs. 2 GemHVO ein Gesamtlagebe-
richt entsprechend § 51 Abs. 1 GemHVO NRW beizufligen. Der Gesamtlagebericht wird auf Grundla-
ge der Lageberichte der Einzelabschliisse erstellt und muss mit dem Gesamtabschluss im Einklang
stehen.

Der Gesamtlagebericht soll das durch den Gesamtabschluss zu vermittelnde Bild der Vermdgens-,
Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Stadt Herten, einschlieflich der verselbstandigten Auf-
gabenbereiche, niher erldutern. Dazu sind in einem Uberblick der Geschiftsablauf mit den wichtigs-
ten Ergebnissen des Gesamtabschlusses und die Gesamtlage in ihren tatsdchlichen Verhéltnissen
darzustellen.

AuRerdem hat der Gesamtlagebericht eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang der ge-
meindlichen Aufgabenerfillung entsprechende Analyse der Haushaltswirtschaft der Stadt Herten
unter Einbeziehung der verselbstdndigten Aufgabenbereiche zu enthalten. Es ist auch auf die Chan-
cen und Risiken fir die zukiinftige Gesamtentwicklung der Gemeinde einzugehen; zu Grunde liegen-
de Annahmen sind anzugeben.

Hinzu kommen Angaben Uber die Verantwortlichkeiten (Mitglieder des Verwaltungsvorstandes
gem. § 70 GO NRW sowie der Ratsmitglieder) gemal} § 116 Abs. 4 GO NRW.

1. Darstellung der Vermoégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage

1. Vermogens- und Schuldenlage

Die Gesamtbilanzsumme des Konzerns Stadt Herten zum 31.12.2016 betragt 802.344 TEUR.

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2016

Aktiva TEUR TEUR %

Anlagevermogen 569.196 563.559 70,2
Immaterielle Vermogensgegenstande 1.262 1.141 0,1
Sachanlagen 531.219 529.497 66,0
Finanzanlagen 36.715 32.921 4,1
Umlaufvermogen 85.181 95.893 12,0
Vorréte 10.330 4.683 0,6
Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 58.584 50.909 6,3
Liquide Mittel 16.267 40.301 5,0
Aktive Rechnungsabgrenzung 2.154 3.439 04
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 143.618 139.453 17,4
Summe Aktiva 800.149 802.344 100

Das Gesamtanlagevermdgen des Konzerns Stadt Herten belduft sich zum 31.12.2016 auf TEUR
563.559. Das Sachanlagevermégen des Konzerns — und damit das langfristig gebundene Konzernver-
mogen — hat mit insgesamt rd. TEUR 529.497 einen Anteil von 66,0 % an der Gesamtbilanzsumme.
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Wesentliche Positionen innerhalb des Sachanlagevermégens sind die bebauten Grundstiicke und
grundstlicksgleiche Rechte (TEUR 160.211) und das Infrastrukturvermogen (266.810 TEUR) des Kon-
zerns.

Als weitere wesentliche Position des Gesamtanlagevermoégens sind die Finanzanlagen mit einem
Wert von TEUR 32.921 zu nennen.

Das Umlaufvermoégen (TEUR 95.893) - mit einem Anteil von 12,0 % am Gesamtvermaogen - setzt sich
zusammen aus

- den Vorraten in Hohe von TEUR 4.683,
- den Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstanden in Héhe von TEUR 50.909 und
- den liquiden Mitteln in Hohe von TEUR 40.301.

Die Abnahme der Vorrate um TEUR 6.031 im Gesamtabschluss ist auf die Abnahme der Vorrate der
HSW zurickzufiihren. Die Differenz beruht auf noch nicht abgerechnete MaRnahmen aus Erschlie-
RBungstatigkeiten insbesondere durch die MaRnahme sonne +.

Die Abnahme der Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstdande um rd. TEUR 7.674 im Ge-
samtabschluss resultiert hauptsachlich aus der Abnahme der sonstigen Vermogensgegenstande bei
der HEH von rd. TEUR 6.225. In 2016 wurden rd. 6,20 Mio. € Zinsen aus der Gestellung des Mezzani-
ne Darlehen der RZR Il Herten GmbH an die HEH gezahlt.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten der Gesamtbilanz betragen TEUR 3.439 und haben dem-
nach mit nur einem Anteil von 0,4 % am Gesamtvermoégen keine wesentliche Bedeutung.

Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag betragt im Jahr 2016 rund TEUR 139.453 und ist
gegenliber dem Vorjahr um rund TEUR 4.165 gesunken.

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2016

Passiva TEUR TEUR %

Eigenkapital 0 0 0
Allgemeine Ricklage -127.570 -142.537 -17,8
Ausgleichsriicklage 0 0 0
Ergebnisvortrag 0 0 0
Gesamtjahresergebnis -16.048 3.084 0,4
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 143.618 139.453 17,4
Sonderposten 121.870 122.766 15,3
Riickstellungen 141.513 150.908 18,8
Verbindlichkeiten 528.360 524.544 65,4
Passive Rechnungsabgrenzung 8.406 4.126 0,5
Summe Passiva 800.149 802.344 100

Das Gesamteigenkapital setzt sich grundsatzlich zusammen aus der Allgemeinen Riicklage, der Aus-
gleichsriicklage aus dem Jahresabschluss der Stadtverwaltung Herten und dem Saldo aus der Ge-
samtergebnisrechnung. Zum Bilanzstichtag 31.12.2016 betradgt das Gesamteigenkapital TEUR 0.
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Entwicklung:
TEUR
Gesamtjahresergebnis 2016 3.084
Allgemeine Riicklage -142.537
Zufiihrung allg. Riicklage 0
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag -139.453

Das Ergebnis der Gesamtjahresrechnung 2016 betragt TEUR 3.084 (Vorjahr: TEUR -16.048). Der nicht
durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag von TEUR 139.453 ist auf der Aktivseite der Bilanz auszuwei-
sen.

Die Eigenkapitalguote, welche den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital auf der Passivseite der
Gesamtbilanz zeigt, ist aufgrund des ganzlich verzehrten Eigenkapitals nicht aussagekraftig.

Die Sonderposten, die die erhaltenen Zuwendungen und Beitrage aus Investitionen, den Sonderpos-
ten fir Gebihrenausgleich und sonstige Sonderposten beinhalten, belaufen sich auf TEUR 122.766
und haben einen Anteil in Hohe von 15,3 % an der Bilanzsumme. Daraus ergibt sich, dass die , Eigen-
kapitalquote 11", die neben dem Eigenkapital auch die Summe der langfristigen Sonderposten in Hohe
von TEUR 115.679 (ohne den Sonderposten fiir den Geblihrenhaushalt und sonstige Sonderposten)
berlicksichtigt, 14,4 % betragt.

Die Riickstellungen belaufen sich auf TEUR 150.908 und haben einen Anteil von 18,8 % an der Bilanz-
summe. Die wesentlichen Riickstellungspositionen sind hierbei die Pensionsriickstellungen mit
TEUR 109.800, die Instandhaltungsriickstellungen mit TEUR 14.555 und die sonstigen Riickstellungen
in Hohe von TEUR 24.274. Wie auch im Vorjahr ist die Hohe der sonstigen Riickstellungen insbeson-
dere durch die Altersteilzeitriickstellungen bei der Stadtverwaltung sowie bei den Hertener Stadt-
werken gepragt. Die Zunahme der Rickstellungen von rd TEUR 9.395 im Gesamtabschluss resultiert
auf die Zunahmen der Instandhaltungsriickstellungen von TEUR 2.618 und von TEUR 5.064 auf die
sonstigen Rickstellungen.

Die Gesamtverbindlichkeiten betragen zum Bilanzstichtag TEUR 524.544. Dies entspricht einem pro-
zentualen Anteil an der Bilanzsumme in Hohe von 65,4 % und einem Riickgang zum Vorjahr von rd.
TEUR 3.816. Die groRte Position bei den Verbindlichkeiten bilden die Verbindlichkeiten aus Krediten
zur Liquiditatssicherung mit TEUR 332.813.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten der Gesamtbilanz belaufen sich auf TEUR 4.126. Der Ab-
bau des Bilanzpostens um mehr als die Halfte gegenliber dem Vorjahr beruht im Wesentlichen auf
der erstmaligen Umgliederung der Sonderposten der HSW von der Position ,Passive Rechnungsab-
grenzung” zu der Position ,Sonstige Sonderposten” in Hohe von TEUR 4.693.

2. Ertragslage

Unter der Fiktion der wirtschaftlichen Einheit schlieft die Gesamtergebnisrechnung mit einem Ge-
samtjahresiiberschuss von TEUR 3.084 ab. Anderen Gesellschaftern sind keine Ergebnisanteile zuzu-
rechnen, da nur Betriebe konsolidiert wurden, die zu 100 % im Konzerneigentum der Stadt Herten
stehen.
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2.1. Ertrage

Nachfolgend die Entwicklung und Zusammensetzung der Ertrage:

2015 2016 2016

Ertrage TEUR TEUR %

Ordentliche Gesamtertrage 291.569 306.427 99,5%
Steuern und dhnliche Abgaben 56.956 61.889 20,1%
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 69.367 81.833 26,6%
Sonstige Transferertrage 816 1.385 0,5%
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 28.381 29.301 9,5%
Privatrechtliche Leistungsentgelte 116.198 126.498 41,1%
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.042 4.008 1,3%
Sonstige ordentliche Ertrage 11.956 8.533 2,8%
Aktivierte Eigenleistungen 1.137 1.012 0,3%
Bestandsverdanderungen -284 -8.032 -2,6%
Finanzertrage 2.831 1.645 0,5%
AuBerordentliche Ertrage 130 0 0,0%
Gesamtertrige 294.530 308.072 100,0%

Die Gesamtertrage des Konzerns setzen sich aus den ordentlichen Ertragen, den Finanzertriagen so-
wie den aullerordentlichen Ertragen zusammen. Die ordentlichen Ertrage des Konzerns werden do-
miniert durch die privatrechtlichen Leistungsentgelte (41,1 %), den Zuwendungen und allgemeinen
Umlagen (26,6 %) und den Steuern und dhnlichen Abgaben (20,1 %).

Die Ertrdage aus Steuern und dhnlichen Abgaben resultieren lUberwiegend aus der Gewerbesteuer,
dem Gemeindeanteil an der Einkommen- und Umsatzsteuer sowie der Grundsteuer, die in ihrer Ge-
samtheit gegentiber dem Vorjahr mit TEUR 61.889 etwas gestiegen sind (Vorjahr: TEUR 56.959).

In den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen in Héhe von 81.833 TEUR (Vorjahr: TEUR 69.376)
sind im Wesentlichen die Schlisselzuweisungen vom Land enthalten.

Die sonstigen Transferertrage sind um rd. TEUR 565 gestiegen. Transferertrdge die im stadtischen
Jahresabschluss generiert werden, fallen flir Ersatzleistungen innerhalb und auRerhalb von Einrich-
tungen und fir Schuldendiensthilfen an.

Der Posten offentlich-rechtliche Leistungsentgelte in Hohe von TEUR 29.301 weist nur eine geringfi-
gige positive Abweichung gegeniiber dem Vorjahr (TEUR 28.381) auf.

In den privatrechtlichen Leistungsentgelten sind im Wesentlichen die Umsatzerldse der Téchter —
insbesondere der Hertener Stadtwerke, der Hertener Energiehandelsgesellschaft und PROSOZ — ent-
halten. Die privatrechtlichen Leistungsentgelte in Hohe von TEUR 126.498 stellen mit 41,1 % den
groRten Anteil an den ordentlichen Gesamtertragen dar.

Die Position Kostenerstattungen und Kostenumlagen hat sich um rd. TEUR 3.034 reduziert. Die Min-
derertrage aus Kostenerstattungen bzw. Kostenumlagen ergaben sich im Wesentlichen aus Erstat-
tungen des Landes fir Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetzt. Die urspriinglich als Kos-
tenerstattungen geplanten Ertrdge der Stadt wurden im Rahmen der Wirtschaftspriifung bei den
Zuwendungen und allgemeinen Umlagen verbucht.

Die Position der sonstigen ordentlichen Ertrage in Hohe von TEUR 8.533 ist gegeniber dem Vorjahr
um rd. TEUR 3.422 gesunken. Dies resultiert vor allem aus BilRUG-Anpassungen im Jahresabschluss
2016 der HSW.
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Die Aktivierten Eigenleistungen sind gegentiber dem Vorjahr nur geringfiigig gesunken.

Der Posten Bestandsverdnderungen in Hohe von insgesamt TEUR -8.032 hat sich gegeniliber dem
Vorjahr wesentlich reduziert. Bei der Stadtwerke Herten GmbH erfolgte in 2016 die Abrechnung der
GrundstickserschlieBungen fiir die Baugebiete sonne +, Gartnereisiedlung und Muhlendorf. Der Ab-
rechnungszeitraum umfasst auch die Jahre vor 2016, so dass hierauf eine Bestandsminderung von
TEUR 5.044 resultiert.

Die Finanzertrage in Hohe von TEUR 1.645 (Vorjahr: TEUR 2.831) werden dominiert durch die Zinser-
trage in Hohe von rd. TEUR 1.447, die zum grofRen Teil bei der HEH (TEUR 869), der HBG (TEUR 271)
und der HSW (TEUR 224) erwirtschaftet wurden.

Die aulRerordentlichen Ertrage sind gegenliber dem Vorjahr geringfiigig gesunken.

2.2 Aufwendungen
Nachfolgend die Entwicklung und Zusammensetzung der Aufwendungen:

2015 2016 2016

Aufwendungen TEUR TEUR %

Ordentliche Gesamtaufwendungen 292.871 295.116 96,8%
Personalaufwendungen 72.880 78.872 25,9%
Versorgungsaufwendungen 9.381 7.900 2,6%
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 81.891 84.058 27,6%
Bilanzielle Abschreibungen 21.726 19.068 6,3%
Transferaufwendungen 75.496 84.240 27,6%
Sonstige ordentliche Aufwendungen 31.497 20.978 6,9%
Finanzaufwendungen 10.329 9.173 3,0%
AuBerordentliche Aufwendungen 7.378 698 0,2%
Gesamtaufwendungen 310.578 304.987 100,0%

Die ordentlichen Aufwendungen werden dominiert durch die Sach- und Dienstleistungen (27,6 %),
die Transferaufwendungen (27,6 %) und die Personal- und Versorgungsaufwendungen (28,5 %).

Gegenliber dem Vorjahr sind die Personalaufwendungen im Konzern um rund TEUR 5.991 gestiegen.
Grund flr diesen Anstieg sind Tariferh6hungen und Hohergruppierungen. Die Stadt Herten verzeich-
net einen Anstieg (+ TEUR 2.516) vor allem in der Riickstellung der geleisteten Mehrarbeit. Dies ist
darauf zurtickzufiihren, dass die Beamten der Stadt gegenlber den Tarifbeschaftigten im Rahmen
der leistungsorientierten Vergiitung eine Gutschrift auf dem Uberstundenkonto erhalten. Diese Gut-
schrift ist ab dem Haushaltsjahr 2016 erstmalig in die Berechnung eingeflossen.

Die Versorgungsaufwendungen konnten gegenliber dem Vorjahr um rd. TEUR 1.481 reduziert wer-
den.

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen in Hohe von TEUR 84.058 sind gegeniiber dem
Vorjahr (TEUR 81.891) um TEUR 2.167 gestiegen. Ursachlich ist hierfiir, dass Mehraufwendungen bei
der Bewirtschaftung und Unterhaltung von Gebauden, Grundstlicken und baulichen Anlagen ent-
standen sind.

Die Aufwendungen aus bilanzieller Abschreibung in Hohe von TEUR 19.068 sind gegeniiber dem Vor-
jahr um TEUR 2.659 gesunken. Dieser Riickgang ist hauptsachlich auf die Abschreibung auf Finanzan-
lagen in Hohe von TEUR 98 der HEH zuriickzufiihren, welche ihre Abschreibungen zum Vorjahr um
TEUR 1.703 reduzieren konnten.
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Die Transferaufwendungen betragen TEUR 84.240 und sind somit gegenliber dem Vorjahr um TEUR
8.743 gestiegen. Die Erhohung der Sozialleistungen dominiert hier diese Veranderung gegeniiber
dem Vorjahr. Ursachlich fiir die Zunahme der Sozialleistungen sind vorwiegend die Kosten fiir die
Aufnahme und Unterbringung von Flichtlingen. Gegenliber dem Vorjahr erhéhte sich die Anzahl
leistungsberechtigter Asylbewerber. Zudem entstanden weitere Aufwendungen durch den angestie-
genen Zuzug minderjahriger Fllichtlinge.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen belaufen sich im Jahr 2016 auf TEUR 20.978 und sind da-
mit um rd. TEUR 10.500 im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Der Riickgang der sonstigen ordentli-
chen Aufwendungen im Gesamtabschluss resultiert im Wesentlichen auf die Reduzierung der sonsti-
gen ordentlichen Aufwendungen (TEUR -4.840) und der Reduzierung der sonstigen Steuern (TEUR -
5.159) der HSW. Die Abweichungen ergeben sich aus der Anpassung gem. BilRUG Zuordnung.

Die Finanzaufwendungen in Héhe von TEUR 9.173 bilden zum groBen Teil den Zinsaufwand fiir Inves-
titions- und Liquiditatskredite ab und konnten gegeniber dem Vorjahr um TEUR 1.156 reduziert
werden.

Auch die aulRerordentlichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 6.680 erheblich
gesunken. Hier wird die Abbildung des Wechselkursrisikos bei der Stadt stichtagbezogen dargestellt.

3. Finanzlage

Der Finanzmittelbestand zum 31.12.2016 (Bestand an liquiden Mitteln) betragt TEUR 40.301.

2015 2016
Kapitalflussrechnung nach DRS 2 TEUR TEUR
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -18.349 32.330
Cashflow aus Investitionstatigkeit -9.410 -6.628
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 33.736 -1.668
Zahlungswirksame Verdnderung der liquiden Mittel 5.977 24.034
Finanzmittelbestand am 01.01. 10.290 16.267
Finanzmittelbestand am 31.12. 16.267 40.301

Der Cashflow aus der Geschaftstatigkeit, in Hohe von TEUR 32.330 setzt sich aus dem Gesamtjahres-
ergebnis 2016 (TEUR 3.084) korrigiert um alle kurzfristig nicht auszahlungswirksamen Aufwendungen
und alle nicht einzahlungswirksamen Ertrage zusammen.

Hierbei handelt es sich u.a. um die

Abschreibungen TEUR 18.554,
- Zunahme/Abnahme von Riickstellungen TEUR 9.395,
- Auflésung von Sonderposten TEUR — 5.534 sowie um die

- Abnahme der Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
TEUR 12.036 und die

- Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR -5.905

Es werden alle Vorgange erfasst, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen
sind.
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Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betragt TEUR -6.628. Er beinhaltet u.a.:

- Auszahlungen fiir den Erwerb von Gegenstinden des Sachanlageanlagevermogens
TEUR -16.320,

- Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen TEUR -569,
- Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen TEUR -1.750
- Einzahlungen aus Sonderposten flir Zuwendungen und Beitrage TEUR 6.180

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belduft sich auf TEUR -1.668. Er beinhaltet folgende Posi-
tionen:

- Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von Finanzkrediten in H6he
von TEUR 94.968

- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Krediten in H6he von TEUR -96.636.

Die Summe der Salden der drei Cashflows ergibt die zahlungswirksame Verdanderung des Finanzmit-
telbestands. Er belduft sich beim Konzern Stadt Herten auf TEUR 24.034. Addiert man die Verande-
rungen aus den drei Cashflows zum Bestand der Finanzmittel am Anfang des Haushaltsjahres, so
erhédlt man den Bestand der Finanzmittel zum Ende des Haushaltsjahres. Insgesamt ist der Finanzmit-
telbestand - und damit der Bestand an liquiden Mitteln im Konzern - von TEUR 16.267 auf TEUR
40.301 gestiegen.

[[ ] Darstellung der Geschiaftssituation, Prognose- und Risikobericht

Mit dem vorliegenden Gesamtabschluss legt die Stadt Herten den siebten konsolidierten Abschluss
vor. Dem Gesamtabschluss ist gem. § 116 GO NRW i. V. m. § 49 Abs. 2 GemHVO NRW unter Beach-
tung ordnungsgemaler Buchfiihrung ein Gesamtlagebericht beizufiigen. Der Gesamtlagebericht hat
das durch den Gesamtabschluss zu vermittelnde Bild hinsichtlich der Vermoégens-, Schulden-, sowie
Ertrags- und Finanzgesamtlage einschlieBlich der Betriebe zu erlautern.

Der Gesamtabschluss des Konzerns der Stadt Herten ist maRgeblich gepragt durch den Einzelab-
schluss der Stadtverwaltung. Alle konzerninternen Geschaftsvorgdange werden im Rahmen des Ge-
samtabschlusses eliminiert, sodass die Gemeinde einschliefllich ihrer Téchter so dargestellt wird, als
ob es sich um ein einziges Unternehmen handeln wiirde.

Aufgrund der angespannten Haushaltslage der Stadt Herten wurde mit dem gefassten Ratsbeschluss
vom 28.03.2012 und der damit einhergehenden freiwilligen Teilnahme am Starkungspakt der Rah-
men fiir einen Haushaltssanierungsplan gestellt. Dieser wurde im selben Jahr von der Bezirksregie-
rung bewilligt.

Die Tochterunternehmen der Stadt Herten sind in den Haushaltssanierungsprozess einzubeziehen.
Aus diesem Grund ist zwischen der Stadt Herten und der Hertener Beteiligungsgesellschaft (HBG) ein
Gewinnabflhrungsvertrag, unter der Annahme jahrlich steigender Gewinne, abgeschlossen worden.
Fiir das Jahr 2016 schiittete die HBG so einen Betrag von rd. TEUR 1.490 EUR aus.

Der Gesamtkonzern Stadt Herten ist bereits seit dem Jahr 2012 bilanziell Gberschuldet.

Im Jahr 2016 konnte das Gesamtjahresergebnis in Hohe von TEUR 3.084 gegeniiber dem Vorjahr um
rund TEUR 19.132 verbessert werden. Somit sank auch der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbe-
trag von TEUR 143.618 im Vorjahr auf TEUR 139.453.
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Kernhaushalt

Die Haushaltsentwicklung macht deutlich, dass die vom Rat gefassten haushaltspolitischen Zielvorga-
ben, wie ein ausgeglichener Haushalt ab dem Jahr 2018 mit Starkungspaktmitteln und ab 2021 ohne
Starkungspaktmittel, nur durch weitere Konsolidierungsanstrengungen erreicht werden kénnen. Die
konkrete und konsequente Umsetzung wird durch ein intensives Controlling begleitet, welches auch
die Entwicklung der Ertrags- und Finanzlage verfolgt, um ggf. rechtzeitig steuernd eingreifen zu kon-
nen.

Der fur das Haushaltsjahr 2016 am 24.11.2015 vom Rat der Stadt Herten beschlossene Haushalt mit
der 4. Fortschreibung des Haushaltssanierungsplans 2012 trug den Ausgleichsverpflichtungen fir den
Starkungspakt Rechnung.

Durch weiterhin groRe Konsolidierungsanstrengungen im Rahmen des Starkungspaktes weist der
stadtische Jahresabschluss einen geringeren Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR -1.905 auf und hat
sich somit gegenliber dem vom Rat beschlossenen Planwert in Hohe von rd. TEUR -8.818 um rd.
TEUR 6.913 verbessert.

Die Strukturprobleme des Ruhrgebiets mit einer hohen Arbeitslosenquote und einem stetigen Bevol-
kerungsverlust flihren zu einer Verschlechterung der Einnahmesituation der Stadt. Dieser Struktur-
wandel bendtigt ein hohes Mal an Anpassungsinvestitionen, die eine Neuausrichtung der wirtschaft-
lichen Grundlage der Stadt und eine standige Anpassung an die demografische Entwicklung zum Ziel
haben.

Zu diesem Zweck wurden im Zeitraum 1991-2015 Projekte mit einem Gesamtvolumen von ca.
78. Mio. € und einer beantragten und bewilligten Forderung von ca. 62 Mio. € realisiert. Beispielhaft
sind hier die Entwicklung der Innenstadt, die Nachfolgenutzung von drei Bergbaustandorten, die
Neuansiedlung von Betrieben, Technologieférderung und die Forderung des Einzelhandels zu nen-
nen.

Dieser Weg wird weiter konsequent beschritten. Dabei gibt der Starkungspakt Kommunalfinanzen
der Stadt Herten ein kleines Stiick finanzielle Handlungsfahigkeit zuriick und erméglicht so den Zu-
gang zu den fiir die Stadtentwicklung wichtigen Férderprojekten.

Fiir das Jahr 2020 formuliert die Stadt fur ihr Stadtentwicklungsprogramm drei Kernziele.

Das Thema ,Neue Energien” wird zum Leitthema der Wirtschaftsforderung erklart. AuRerdem soll
der Ausbau des Bildungssystems vorangetrieben werden. Ganztagsbetreuung, Sanierung der Schu-
len, Anpassung der Schullandschaft an die demografische Entwicklung, Sprachkompetenzférderung,
Ubergang Schule und Beruf und die Sicherung der Exzellenz der Stadtbibliothek sind hier als Stich-
worte zu nennen.

Des Weiteren setzt die Stadt weiter auf Birgerbeteiligung, auf umfangreiches Zusammenwirken
durch Forderung des Ehrenamts, Unterstiitzung birgerschaftlicher Projekte und Initiativen.

Die finanzielle Zukunft der Stadt Herten ist jedoch trotz der Teilnahme am Starkungspakt weiterhin
mit erheblichen finanziellen Risiken behaftet. Die Entwicklung der Konjunktur mit ihren Auswirkun-
gen auf die Steuerertrage, die Entwicklung der Aufwendungen fiir soziale Leistungen, die Hohe kinf-
tiger Tarifabschliisse und die Entwicklung des Zinsniveaus sind hier zu nennen.

Verselbststindigte Aufgabenbereiche

Im Jahr 2010 ist die Konzentration aller bestehenden Gesellschaften der Stadt Herten unter dem
Dach der Hertener Beteiligungsgesellschaft mbH (HBG) abgeschlossen worden. Die bis zu diesem
Zeitpunkt als reine Finanzholding tatige Gesellschaft wurde in den Folgejahren zu einer Manage-
mentholding ausgebaut, in der jetzt zentrale Serviceleistungen fiir den Konzern Stadt Herten gebiin-
delt sind.
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Die einzelnen Beteiligungen unterliegen jeweils eigenen Chancen und Risiken, die sie an die HBG
berichten, welche die Reportings im Rahmen des Konzerncontrollings bewertet. Den Aufsichtsraten
werden Sachstandsberichte zum Risikomanagement inkl. Risikostrategie und Risikofriiherkennungs-
system, gegeben.

Die Stadt hat am 03.07.2012 in einer Vereinbarung mit der HBG die planmaRige Ergebnisabfiihrung
fiir die Geschaftsjahre 2011-2020 festgelegt, welche zuletzt am 29.11.2018 hinsichtlich der Ausschiit-
tungsbetrdge geadndert wurde. Die HBG bildet demnach am Jahresende entsprechende Riicklagen,
um die Gewinnausschiittung an die Stadt in den Jahren vorzunehmen, in denen sie keine Konsolidie-
rungshilfe erhalt.

Die Veranderungen in der Energiebranche, welche im Wesentlichen durch den Begriff der Energie-
wende gepragt werden, beeinflussen weiterhin die strategischen Entscheidungen der Hertener
Stadtwerke GmbH (HSW) und ihrer Schwestergesellschaft der Hertener Energiehandelsgesellschaft
(HEH) maRgeblich. Der Wettbewerb auf den Vertriebsmarkten wird intensiver. Das zusatzlich ver-
bundene schwierige Umfeld fiir Kraftwerks- und Speicherbeteiligung wird weiterhin Auswirkungen
auf das Kerngeschaft der HSW haben. Auch das Risiko sinkender Kundenzahlen steigt. Jedoch genief3t
die HSW immer noch einen guten Kundenzugang sowie das Vertrauen der Kunden. Aus diesem
Grund muss das Produktportfolio erweitert werden. Die zunehmende Online-Affinitat der Kunden
kann unter anderem durch die Einfilhrung des Kundenportals fiir Neu-und Bestandskunden gedeckt
werden.

Das Beteiligungsgeschaft der Hertener Energiehandelsgesellschaft (HEH) bleibt immer noch schwie-
rig. Grundsatzlich ist die HEH in dem komplexer werdenden Umfeld gut positioniert. Die Kooperation
mit anderen Handelshdusern und die Strategie zur Ausweitung der Wertschopfungskette hin zur
Erzeugung und Speicherung sind folgerichtig und konsequent.

Die PROSOZ Herten GmbH (PROSOZ) konnte das Geschaftsjahr 2016 erneut mit einem positiven Er-
gebnis abschlieRen. Die Entwicklung der PROSOZ verlauft planmaRig. Dies ist vor allem auf die hohe
Kundenorientierung und die Ausrichtung des Unternehmens am maximalen Kundennutzen, sowie
auf das schnelle Reagieren auf Verdnderungen zurickzufihren.

Jedoch sind als wesentliche Geschaftsrisiken weiterhin die knappen Finanzmittel der Kommunen,
hohere technische Produktanforderungen, regelmaRige Investitionen in modernste Technologien,
permanente Gesetzesdanderungen, aber auch der stetig zunehmende Verdrangungswettbewerb
durch GroBanbieter zu benennen.

Mit der Volleinbringung der PROSOZ Herten GmbH in den Konzernverbund der HBG zum 01.01.2013
fliet das Geschaftsergebnis 2016 des Unternehmens in das Ergebnis der HBG ein.

Als eigenbetriebsadhnliche Einrichtung der Stadt Herten leistet der Zentrale Betriebshof Herten (ZBH)
entsprechend seiner Betriebssatzung sowohl hoheitliche als auch gebiihrenrelevante Aufgaben fiir
die Stadt Herten. Der Betrieb ist deshalb nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet.

Wie schon in den Vorjahren wurden auch im Berichtsjahr 2016 Uber 97 % der Auftrage durch die
Stadtverwaltung erteilt. Leistungen im Bereich der Wertstoffsammlung und flr andere Dritte, erfol-
gen vorrangig fur stadtische Gesellschaften.

Der GroRteil der Risiken des ZBH sind sogenannte externe Risiken, wozu unter anderem die verschie-

denen Einzelrisiken aus dem Dienstleistungs- und Auftragsverhaltnis des ZBH zu den Auftraggebern
aus dem Konzern Stadt Herten zahlen. Weiterhin zielt der ZBH auf einen Ausgleich des auftragsge-
bundenen Aufwands durch Erldse ab.

Mit dem Grundsatzbeschluss des Rates der Stadt Herten (Vorlage 17/031) wurde eine Neustrukturie-
rung des Zentralen Betriebshofs (ZBH) beschlossen. Der ZBH wurde mit Ablauf des 31.12.2017 in
seiner bisherigen Form aufgel6st, um zum 01.01.2018 zwei neue eigenbetriebsahnliche Einrichtun-
gen, den Hertener Immobilienbetrieb (HIB) und den ZBH in seiner neuen Form, zu griinden.
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Iv. NKF-Kennzahlen-Set

Im Rahmen des Projektes zur Einflihrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements in NRW ist in
Zusammenarbeit der Aufsichtsbehoérden, der Kommunen und der Gemeindeprifungsanstalt als
Uberortliche Prifungseinrichtung ein Kennzahlenset zur Analyse des Haushaltes entwickelt worden.
Dieses Kennzahlenset ermdoglicht die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage und des Haushaltes einer
Kommune.

Dieses Kennzahlenset wird auch im NKF Jahresabschluss der Kernverwaltung verwendet und ist zu-
mindest in Teilen auf den Gesamtabschluss Ubertragbar.

Kennzahlen zur Haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation

2015
99,6%

2016
103,8%

Defintion

(Ordentliche Gesamtertrage / Ordentliche Gesamtauf-
wendungen) x 100

(Eigenkapital / Bilanzsumme) x 100 - -*
(Eigenkapital + Sonderposten fiir Zuwendungen und 15,2% 14,4%
Beitrdge) x 100 / Bilanzsumme
*Aufgrund des fehlenden Eigenkapitals nicht aussagekraftig.

Kennzahl
Aufwandsdeckungsgrad

Eigenkapitalquote |
Eigenkapitalquote Il

Der Aufwandsdeckungsgrad gibt an, inwieweit die ordentlichen Gesamtaufwendungen durch die
ordentlichen Gesamtertrage gedeckt werden. Der Aufwandsgrad in Hohe von 103,8 % zeigt an, dass
die ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Ertrdage im Jahre 2016 vollstandig gedeckt werden
konnten.

Die Eigenkapitalquoten spiegeln den Anteil des Eigenkapitals (Eigenkapitalquote 1) bzw. des wirt-
schaftlichen Eigenkapitals (Eigenkapitalquote II) am Gesamtkapital wider. Fiir die Ermittlung der Ei-
genkapitalquote Il werden neben dem Gesamteigenkapital zusatzlich die Sonderposten fir Zuwen-
dungen und Beitrage als , wirtschaftliches Eigenkapital” ins Verhaltnis zum Gesamtkapital gesetzt. Da
auch im Jahr 2016 das Eigenkapital vollstandig aufgebraucht ist, enthalt diese Kennzahl ausschlieBlich
die Sonderposten fiir Zuwendungen und Beitrdage im Verhaltnis zur Bilanzsumme.

Kennzahlen der Ertragslage

Kennzahl Defintion 2015 2016

Personalintensitat (Personalaufwendungen / ordentliche Aufwendungen) x 24,9% 26,7%
100

Sach- und Dienstleis- (Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen / ordent- 28,0% 28,5%

tungsintensitat liche Aufwendungen) x 100

Transferaufwandsquote | (Transferaufwendungen / ordentliche Aufwendungen) x 25,8% 28,5%
100

Steuerquote (Steuerertrage / ordentliche Ertrage) x 100 19,5% 20,2%

Zinslastquote (Finanzaufwendungen / ordentliche Aufwendungen) x 3,5% 3,1%
100

Zuwendungsquote (Ertrége aus Zuwendungen / ordentliche Ertrage) x 100 23,8% 26,7%

Die Personalintensitdt gemal NKF-Kennzahlenset gibt im Sinne einer Personalaufwandsquote an,

welchen Anteil die Personalaufwendungen an den ordentlichen Gesamtaufwendungen ausmachen.
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Ebenso zeigen die Kennzahlen Sach- und Dienstleistungsintensitdat und Transferaufwandsquote, in
welchem Ausmal die Gemeinde Leistungen Dritter in Anspruch nimmt bzw. Transferaufwendungen
geleistet hat.

Die Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Gemeinde ,selbst” finanzieren kann und somit
unabhangig von staatlichen Zuwendungen ist. Sie zeigt deutlich eine positive Entwicklung auf.

Die Zinslastquote zeigt auf, welche Belastung aus Finanzaufwendungen zusatzlich zu den (ordentli-
chen) Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit besteht. Sie konnte im Gesamtkonzern im
Vergleich zum Vorjahr gesenkt werden. Das nach wie vor sehr niedrige Zinsniveau spiegelt sich hier
wider.

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit die Gemeinde von Zuwendungen und
damit von Leistungen Dritter abhangig ist.

Kennzahlen der Vermoégens- und Schuldenlage

Kennzahl Defintion 2015 2016

Infrastrukturquote (Infrastrukturvermdégen / Bilanzsumme) x 100 33,3% 33,3%
Abschreibungsintensitat | (Abschreibungen / ordentliche Aufwendungen) x 100 7,3% 6,3%
Fremdkapitalquote (Fremdkapital / Gesamtkapital) x 100 83,7% 84,2%
Anlagenintensitat (Anlagevermogen / Bilanzsumme) x 100 71,1% 70,2%

Die Infrastrukturquote spiegelt das Verhéltnis des Infrastrukturvermégens zum Gesamtvermaogen
wider.

Die Abschreibungsintensitit zeigt, in welchem Umfang die Gemeinde durch die Abnutzung des Anla-
gevermogens belastet wird.

Die Fremdkapitalquote zeigt, inwieweit das Vermoégen der Gemeinde durch Fremdkapital finanziert
ist. Die Fremdkapitalquote ist nach wie vor sehr noch.

Anlagenintensitat: Der Anteil des Anlagevermoégens am Gesamtvermaogen lasst u. a. Riickschlisse auf
Ausstattungsstand, Liquiditat und Flexibilitdt einer Kommune zu. Anlagen binden langfristig Kapital
und verursachen erhebliche fixe Kosten wie Abschreibungen, Instandhaltungskosten und Zinskosten.
Eine geringe Anlagenintensitat kann aber auch Indiz dafiir sein, dass die Anlagen der Kommune {iber-
altert und bereits abgeschrieben sind.

Kennzahlen zur Finanzlage

Kennzahl Definition 2015 2016
Anlagendeckungsgrad Il | (Eigenkapital + Sonderposten fiir Zuwendungen und Bei- 71,7% 83,4%
trage + langfristiges Fremdkapital) x 100 / Anlage-
vermogen
kurzfristige Verbindlich- [ (kurzfristige Verbindlichkeiten / Bilanzsumme) x 100 24,8% 18,7%
keitsquote

Die Kennziffer zum Anlagendeckungsgrad |l zeigt, dass das Anlagenvermaogen zu rund 83 % durch das
langfristig zur Verfligung stehende Kapital gedeckt ist.

Mit Hilfe der Kennzahl kurzfristige Verbindlichkeitenquote kann beurteilt werden, wie hoch die Bilanz
durch kurzfristiges Fremdkapital belastet wird.




Gesamtlagebericht fur das Haushaltsjahr 2016 12

V. Angaben nach § 116 Abs. 4 GO NRW

Nach § 116 Abs. 4 GO NRW sind am Schluss des Lageberichts fiir die Mitglieder des Verwaltungsvor-
standes und des Rates neben dem Vor- und Familiennamen anzugeben:

1. derausgelibte Beruf

2. die Mitgliedschaften in Aufsichtsrdten und anderen Kontrellgremien im Sinne des § 125 Abs.
1 Satz 3 des Aktiengesetzes

3. die Mitgiiedschaft in Organen von verselbststandigten Aufgabenbereichen der Gemeinde in
dffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form

4. die Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen

Diese Angaben sind nachfolgend beigefigt.

Herten, 04.03.2019

Aufgestellt Bestdtigt

1 phk

Matthias Steck ) FredAo
Stadtkammerer B




Ratsmitglieder

Angaben nach § 116 GO NRW - 2016

Name, a) ausgeiibter Beruf Mitgliedschaften
Vorname b) Beratervertrage
Babst, a) Kommunalbeamtin Kreis Gesellschafterversammlung Copa Ca Backum GmbH
Dorothée Recklinghausen Aufsichtsrat Hertener Stadtwerke GmbH
Becker, Hausfrau -
Jutta
Behrens, a) Mitgliederverwaltung, Beirat Entwicklungsgesellschaft Schlagel und Eisen mbH
Kerstin Sekretariat, CDU Betriebsausschuss ZBH
Kreisverband
Recklinghausen
Bugzel, a) Beamter, Kreis Beirat Gesellschaft fiir Technologieentwicklung und
Christian Recklinghausen, Vermoégensverwaltung der Stadt Herten (HTVG) mbH
Bereichsleiter im Jobcenter Aufsichtsrat PROSOZ Herten GmbH
Buttler, Rentnerin Aufsichtsrat PROSOZ GmbH Herten
Ingrid
DignaR, a) Beamtin a.D. Betriebsausschuss ZBH
Heike Bundesnetzagentur fiir
Elektrizitat, Gas,
Telekommunikation, Post
und Eisenbahnen
Felling, a) Bankbetriebswirt, Beirat Gesellschaft fiir Technologieentwicklung und
Bernhard Regionalleiter Privatkunden, | Vermogensverwaltung der Stadt Herten (HTVG) mbH
Volksbank Ruhr Mitte,
Herten, Rendant St.
Martinus Herten
Forst, Ruhestand Aufsichtsrat Hertener Stadtwerke GmbH
Karl-Heinz Gesellschafterversammlung Copa Ca Backum GmbH
Betriebsausschuss ZBH
Godde, a) Bankkauffrau, Aufsichtsrat PROSOZ Herten GmbH, erste stellv. Vorsitzende
Silvia Kundenberaterin
Kreditgewerbe Volksbank
Ruhr Mitte e.G.
Grave, a) Freiberuflicher Aufsichtsrat Hertener Stadtwerke GmbH, erster stellv.
Stefan /selbstandiger Vorsitzender
Bildungsreferent und Gesellschafterversammlung Copa Ca Backum GmbH -
unselbstandig bei Klinikum Aufsichtsrat Hertenwasser GmbH
Westfalen GmbH, Beirat Gesellschaft fir Technologieentwicklung und
Krankenhausleiter Vermogensverwaltung der Stadt Herten (HTVG) mbH
Grunwald, Rentner -
Jurgen
Haastert, a) Angestellter, PROSOZ -
Oliver GmbH Herten, Abt.
Marketing und
Unternehmens-
kommunikation
Hauke, Rentner -

Bernd




Name, a) ausgeiibter Beruf Mitgliedschaften
Vorname b) Beratervertrage
Heinrichs, Rentner Aufsichtsrat Hertener Stadtwerke GmbH
Peter Gesellschafterversammlung Copa Ca Backum GmbH
Beirat Entwicklungsgesellschaft Schlagel und Eisen mbH
Stimmgruppendelegierter der Genossenschaftsversammlung
Emschergenossenschaft und der Verbandsversammlung des
Lippeverbandes
Vorsitzender des Betriebsausschusses ZBH
Herrmann, a) Kaufmannische Angestellte, | Aufsichtsrat Hertener Stadtwerke GmbH
Martina Herta GmbH Gesellschafterversammlung Copa Ca Backum GmbH
Beirat Gesellschaft fur Technologieentwicklung und
Vermdogensverwaltung der Stadt Herten (HTVG) mbH
Betriebsausschuss ZBH
Henke, a) Lehrkraft, Land NRW -
Hans-Gerd
Hiibner, Rentnerin Beirat Entwicklungsgesellschaft Schlagel und Eisen mbH
Ingeborg
Jahn, a) Ehrenamtlich: -
Michael Studentische Hilfskraft
Ruhr Uni Bochum
Jirgens, Rentner -
Joachim
Kiefer, a) Kauffrau fir Aufsichtsrat PROSOZ Herten GmbH
Melanie Blirokommunikation,
Fraktionsassistentin CDU
Kochanetzki, Rentner Betriebsausschuss ZBH
Uwe
Kosters, Vorruhestand Betriebsausschuss ZBH
Theo
Kumpf, RAG, DSK, Aufsichtsratsvorsitzender PROSOZ Herten GmbH
Wolfgang technischer Angestellter
im Ruhestand
Kunert, a) technischer Angestellter -
Winfried RAG—Aktiengesellschaft
Herne Bergbau
Lenz, a) selbstandiger Kaufmann, Aufsichtsrat Hertener Stadtwerke GmbH
Holger Verwaltung von Immobilien | Gesellschafterversammlung Copa Ca Backum GmbH
Letzel, a) Diplom- Aufsichtsrat Hertener Stadtwerke GmbH
Alexander Sozialwissenschaftler Gesellschafterversammlung Copa Ca Backum GmbH
Hochschule Aufsichtsrat Hertenwasser GmbH
Beirat Gesellschaft fir Technologieentwicklung und
Vermdgensverwaltung der Stadt Herten (HTVG) mbH
Mitglied der Verbandsversammlung des Zweckverbands
Sparkasse Vest Recklinghausen
Aufsichtsrat PROSOZ Herten GmbH (bis Juni 2016)
Mischke, Rentner -

Detlev




Name, a) ausgeiibter Beruf Mitgliedschaften
Vorname b) Beratervertrage
Otta, a) Lehrer fir Pflege und Aufsichtsrat PROSOZ Herten GmbH
Michael Gesundheit, M.A.,
Pflegewissenschaftler, B.Sc.,
Stellv. Schulleiter St.
Elisabeth Hospital Herten
Piwek, a) Elektromeister Betriebsausschuss ZBH (Stellvertreter)
Reinhard
Radziej, a) Angestellter Sparkasse Vest Aufsichtsrat Hertener Stadtwerke GmbH
Lars Recklinghausen, Leiter Gesellschafterversammlung Copa Ca Backum GmbH
Geschéftsstelle
Recklinghausen, Hillerheide
Kreditwirtschaft/Finanz-
dienstleistung
Rattay, a) Sekretér, Landtagsbiiro -
Jorg Carsten Locker
Reinert, a) Schulaufsicht bei der Aufsichtsrat Hertener Stadtwerke GmbH
Felizitas Bezirksregierung Minster, Gesellschafterversammlung Copa Ca Backum GmbH
Rektorin der Gesamtschule Betriebsausschuss ZBH
Herten
Remus, a) Berufskraftfahrer Betriebsausschuss ZBH
Thomas
Ruhardt, a) Allgemeine Studienberatung | Beirat Gesellschaft fir Technologieentwicklung und
Martina Fernuni Hagen Vermdogensverwaltung der Stadt Herten (HTVG) mbH
Schliiter, a) Lehrer am Berufskolleg Betriebsausschuss ZBH
Stefan
Schwerma, a) Reinigungskraft, Betriebsausschuss ZBH
Ursula evangelische
Kirchengemeinde
Langenbochum
/Scherlebeck, Tagesmutter,
Hausfrau
Springer, Student, Ruhr Uni Bochum Betriebsausschuss ZBH
Stefan
Steinert, a) Angestellter, Gesellschafterversammlung Copa Ca Backum GmbH
Jirgen Abteilungsleiter, RAG
Surmann, Rentner -
Udo
Vaupel, a) DRK-Vorstand -
Michael
Walberg, a) Pressestellenredakteurin, Aufsichtsrat PROSOZ Herten GmbH
Kerstin Pressesprecherin Hertener
Stadtwerke GmbH
Warschkow, Rentnerin Betriebsausschuss ZBH

Jutta




Name, a) ausgeiibter Beruf Mitgliedschaften
Vorname b) Beratervertrage

Weinert, a) Rentner Betriebsausschuss ZBH
Bruno

Yavas, Hasan

a) Vorruhestand

Biirgermeister und Beigeordnete

Dr. Paetzel,
uli

a) Blrgermeister bis
31.01.2016

Gesellschaftervertreter Hertener Beteiligungsgesellschaft
mbH

Gesellschafterversammlung Hertener
Engergiehandelsgesellschaft mbH

Aufsichtsrat Hertener Stadtwerke GmbH
Gesellschafterversammlung Hertener Stadtwerke GmbH
Vertreter im Aufsichtsrat der Hertenwasser GmbH (bis
04.11.2016)

Beirat Gesellschaft fiir Technologieentwicklung u.
Vermoégensverwaltung der Stadt Herten (HTVG)
Gesellschafterversammlung Gesellschaft fir
Gesellschafterversammlung AHG

Beirat ChemSite

Verbandsversammlung des Sparkassenzweckverbandes
Sparkasse Vest Recklinghausen

Verwaltungsrat Sparkasse Vest

Risikoausschuss Sparkasse Vest

Aufsichtsrat WIN Emscher-Lippe-Gesellschaft zur
Strukturverbesserung mbH

Gesellschaftervertreter der Stadt Herten in der Ruhrwind
Herten GmbH

Gruppenausschuss des Kommunalen Arbeitgeberverbandes
(KAV)

Stellv. Mitglied Verbandsrat desLippe Verbandes
Verwaltungsrat Diakonisches Werk/Gesellschafter-
versammlungen der Untergesellschaften

Beirat Gelsenwasser

Beirat RAG

Verwaltungsrat KGSt

Fred Toplak

a) Birgermeister ab
09.06.2016

Aufsichtsrat der Hertener Stadtwerke GmbH

Regionalrat der RAG Aktiengesellschaft

Aufsichtsrat der PROSOZ Herten GmbH
Gesellschafterversammlung der Ruhrwind GmbH
Aufsichtsrat der WIN Emscher Lippe GmbH

Beiratsmitglied der Hertener Technologie- und
Vermdgensgesellschaft (HTVG)

Aufsichtsrat hertenwasser GmbH
Gesellschafterversammlung H2 Herten GmbH
Gesellschafterversammlung Hertener Beteiligungsgesellschaft
mbH

Gesellschafterversammlung Hertener Energiehandels-
gesellschaft

Verbandsversammlung des Sparkassenzweckverbandes der
Sparkasse Vest Recklinghausen




Lindner,
Volker

b)

Kommunaler
Wahlbeamter

Gesellschafterversammlung Anwenderzentrum H2 Herten
GmbH

Gesellschafterversammlung WIN Emscher — Lippe
Gesellschaft zur Strukturverbesserung mbH

Stellv. Mitglied Aufsichtsrat WIN Emscher — Lippe Gesellschaft
zur Strukturverbesserung mbH

Aufsichtsrat Hertenwasser GmbH

Beirat HTVG — Gesellschaft fir Technologieentwicklung und
Vermogensverwaltung der Stadt Herten mbH

Vorsitzender Beirat Entwicklungsgesellschaft Schlagel und
Eisen mbH

Verbandsversammlung des Lippeverbandes
Genossenschaftsversammlung der Emschergenossenschaft
Gesellschafterversammlung Hertener Beteiligungsgesellschaft
mbH

Gesellschafterversammlung Hertener Energiehandels-
gesellschaft ( bis 06.07.2016)

Steck,
Matthias

a)

Kommunaler
Wahlbeamter

Geschéftsfiihrer HTVG mbH
Mitglied des Widerspruchsausschusses der Emscherge-
nossenschaft und des Lippeverbandes
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